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 صفحِ فْشست هطبلت

 ٔمسٔٝ

 سٗطیف سهٕیٓ ٌیطی

 سئٛضی ٞبی سهٕیٓ ٌیطی

 فطایٙس سهٕیٓ ٌیطی

 سهٕیٓ ٌیطی زض ؾبظٔبٖ

 حُ ٔؿئّٝ ٚ سهٕیٓ ٌیطی

 فطایٙس ٔؿئّٝ یبثی

 :ٞب ؾبظٔبٖ زض ٌیطی یٓسهٕ ضٚقٟبی

 انَٛ اذلالی زض سهٕیٓ ٌیطی ٔسَ ٞبی سهٕیٓ ٌیطی

 ا٘ٛأ سهٕیٕبر ؾبظٔب٘ی

 ا٘ٛأ سهٕیٓ ٌیطی زض ؾبظٔبٖ اظ ٘ٓط لُٗیز

  ٌیطی ٚضْٚ/ یشٖٛ اٍِٛی ضٞجطی سهٕیٓ 

 ٌیطی ٌطٚٞی سهٕیٓ

 ٌطٜٚ سٗطیف

 ٔطاحُ سكىیُ ٌطٜٚ

 زٞٙس؟ ٔی ٌطٜٚ سكىیُ ٔطزْ چطا

 ٌٜٚط زض انّی ٔفبٞیٓ

 زلایُ ٌطایف ثٝ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی

 ٌیطی ٌطٚٞی سهٕیٓ ٔٛطط ثط ٖٛأُ 

 ٚیػٌیٟبی سهٕیٓ ذٛة

 طٔٛإ٘ سهٕیٓ ٌیطی ٔٛط
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 صفحِ فْشست هطبلت

 ٔٛإ٘ سهٕیٓ ٌیطی ٞبی فطزی

 چٝ ٔٛالٗی ثبیس اسربش سهٕیٕبر ضا ثٝ زیٍطاٖ ٚاٌصاض ٕ٘ٛز؟

 ا٘ٛأ ٔسَ ٞبی سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی

 ٌیطی ٌطٚٞی ٞبی ٔرشّف سهٕیٓ حبِز

 ٌیطی ٌطٚٞی  ٞبی سهٕیٓ ضٚـ

 ٔكىلار سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی

 ٔٗبیت ٚ ٔعایبی سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی

 سفبٚر ٞبی ٌطٜٚ ٚ سیٓ

 ٔمبیؿٝ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ثب سهٕیٓ ٌیطی ا٘فطازی

 سفبٚر ٞبی فطزی زض سهٕیٓ ٌیطی 

 ٘مف ٔسیط زض وبضآسط وطزٖ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی

 چٙس سٛنیٝ زض ٔٛضز سهٕیٓ ٌیطی

 یؾضبف اؾشفبزٜ ٔٛضز ٔٙبثٕ

 یؿیٍّ٘ا اؾشفبزٜ ٔٛضز ٔٙبثٕ
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 دس پبیبى ایي دٍسُ فشاگیشقبدس خَاّذ ثَد:

 

  فطایٙس آٖ ضا قطح زٞس ٕ٘ٛزٜسهٕیٓ ٌیطی ضا سٗطیف ٚ 

 سهٕیٓ ٌیطی فطزی ٚ ٌطٚٞی ضا ثب ٞٓ ٔمبیؿٝ ٕ٘بیس 

 ٖٛأُ ٔٛطط ثط سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ضا ثطقٕبضز 

 ا٘ٛأ سهٕیٕبر ضا قطح زٞس 

 زض ؾبظٔبٖ ضا سٛيیح زٞس ضٚـ ٞب ٚ ٔسَ ٞبی سهٕیٓ ٌیطی 

 ؾجه ٞبی سهٕیٓ ٌیطی ٚ ٚیػٌی ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ؾجه ضا قطح زٞس 

 .ثب ٚیػٌیٟبی یه سهٕیٓ ذٛة آقٙب ٔی قٛیس 

 ثب ٔطاحُ سكىیُ ٌطٜٚ آقٙب ٔی قٛیس 
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 هقذهِ: 

 ٔب سغییط ثٙبثطایٗ، اؾز ظ٘سٌی اؾبؼ ٚ دبیٝ ٚالٕ زض ٚ ؾبظز ٔی يطٚضی ضا سفىط وٙس، ٔی ػصاة ضا ظ٘سٌی سغییط

 سغییطار ػٟبٖ أطٚظ، ػٟبٖ .وٙیٓ ٔسیطیز ضا ذٛز ز٘یبی چٍٛ٘ٝ وٝ آٔٛظز ٔی ٔب ثٝ ٚ ذٛا٘س ٔی فطا چبِف ثٝ ضا

 ثٝ وٙس، ٔی ٔكىُ ایؼبز ٞب ؾبظٔبٖ ثطای سغییط وٝ ا٘ساظٜ ٕٞبٖ ثٝ .ؾبظز ٔی زقٛاض ضا ٌیطی سهٕیٓ سغییط، .اؾز

 ثب ٔؿشمیٕی اضسجبٌ سغییط، ثب ثطذٛضز چٍٍٛ٘ی .آٚضز ٔی ٚػٛز ٝث ٞب ؾبظٔبٖ ثطای ضا ٞبیی فطنز ٞٓ ا٘ساظٜ ٕٞبٖ

 .زاضز ٌیطی سهٕیٓ چٍٍٛ٘ی

 ا٘س ٌیط٘سٜ سهٕیٓ ٞب ؾبظٔبٖ زض وبضوٙبٖ وٝ سطسیت ایٗ ثٝ زاضز، ٚػٛز اضسجبٌ فطزی، ٌیطی سهٕیٓ ٚ زضن ثیٗ

 لطاض ؾبظٔب٘ی ضفشبض حٛظٜ زض فطزی، ٌیطی سهٕیٓ ثٙبثطایٗ .وٙٙس ٔی ا٘شربة ضاٜ چٙس یب زٚ ثیٗ اظ ضا ضاٜ یه ٚ

 ٔی لطاض آ٘بٖ ازضان سأطیط سحز ثٟیٙٝ، ا٘شربة ٚویفیز ٞب ؾبظٔبٖ زض افطاز ٌیطی سهٕیٓ چٍٍٛ٘ی یٗٙی .زاضز

 .ٌیطز

 ٚ زاضز ٚػٛز ٔكىّی وٝ ایٗ اظ آٌبٞی .اؾز ٔكىُ یه ثٝ ٘ؿجز إِّٗی ٖىؽ ٌیطی سهٕیٓ سطسیت، ایٗ ثٝ

 ٌیط٘سٜ سهٕیٓ ثطزاقز سهٕیٕی،ٞط زض ثطآٖ، ٖلاٜٚ .اؾز ازضاوی ؿبِٝٔ یه قٛز، ٌطفشٝ سهٕیٕی ثبیس وٝ ایٗ

 .زاضز اطط اَلاٖبر اضظیبثی ٚ سفؿیط زض

ٌیطی ٞبی ظیبزی  سهٕیٜٓ ضٚظزض ظ٘سٌی ضٚظٔطٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ًٖٛی اظ ذب٘ٛازٜ یب ًٖٛی اظ یه ؾبظٔبٖ ٕٞٝ 

فٗبِیز ٞبی ٔب ثٝ ٖ٘ٛی ثب ا٘شربة ٚ ا٘ؼبْ ٔی زٞیٓ. سهٕیٕبر ٔحسٚز ثٝ ٔسیطاٖ ٘جٛزٜ ٚ زض ٚالٕ ثؿیبضی اظ 

ٔجٙبی سهٕیٓ ثطذی اظ افطاز ثط . ٞٓ زض حیُٝ فٗبِیز ٞبی قغّی ذٛز سهٕیٓ ٔی ٌیط٘س ٟبٌ٘باضسهٕیٓ ٕٞطاٜ ٞؿشٙس. 

اؾبؼ احؿبؼ ٚ ثطذی زیٍط ثط اؾبؼ ُٔٙك اؾز. ثطذی ٔیشٛا٘ٙس سهٕیٕبر ذٛة ٚ ٔٛطط اسربش ٕ٘بیٙس ٚ زض ٔمبثُ 

ذٛز زچبض سطزیس ٚ زٚزِی ٞؿشٙس. آ٘چٝ ٟٔٓ اؾز اططار سهٕیٕبر اؾز وٝ ثٝ ٖ٘ٛی ثط ثطذی زیٍط زض سهٕیٕبر 

ؾبیط افطاز سبطیط ٌصاض ٞؿشٙس ٔؿّٕب ٞط چمسض زایطٜ سبطیط ٌصاضی سهٕیٕبر ٚؾیٗشط ثبقس، ثٝ ٕٞبٖ ٘ؿجز إٞیز 

 سهٕیٓ ٔكرم ٔی قٛز. 

 سهٕیٓ ذٛز ضا ٌطفشٝ ایس!! ضٚثطر ٌب٘شط ٔٗشمس اؾز ٘مف ُٔٙك زلیمب ظٔب٘ی آغبظ ٔی قٛز وٝ قٕب
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 تؼشیف تصوین گیشی

فطایٙس ضؾیسٖ ثٝ یه سهٕیٓ ٔٙبؾت ثط اؾبؼ اَلاٖبر ثٝ زؾز آٔسٜ اظ افطاز ٔرشّف سهٕیٓ ٌیطی ٘بٔیسٜ ٔی 

. سهٕیٓ ٌیطی ضا ٔی سٛاٖ (1)قىُ  سهٕیٓ ٌیطی ٖجبضر اؾز اظ ا٘شربة یه ضاٜ اظ ٔیبٖ ضاٜ ٞبی ٔرشّفقٛز. 

آٖ فطز یب ٌطٜٚ ثبیؿشی زض ٞط ِحٓٝ اظ ظٔبٖ زؾز ثٝ ا٘شربة ثع٘س. أب زض ُٖٕ سهٕیٕبر ضٚیسازی زا٘ؿز وٝ زض 

ٟٔٓ ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ قىُ ٔی ٌیط٘س. ثب ایٗ زیسٌبٜ وٝ سهٕیٓ ٌیطی یه ضٚیىطز فطایٙس ٔحٛض اؾز، لسضر حُ 

 ٔؿبئُ ٌٛ٘بٌٖٛ ضا سٛؾٍ ٔسیطاٖ افعایف زازٜ ٚ ثٝ اسربش سهٕیٕبر اطط ثرف ٔٙؼط ٔی قٛز. 

 

                                

                                  

                 

 

 1 کل 

 

 گیشی تصوین ّبی تئَسی

 :قٛ٘س ٔی سمؿیٓ ظیط ٔىشت زٚ ثٝ وّی َٛض ثٝ ٞب سئٛضی ایٗ

  :وٙٙس ٔی سجٗیز ٌیطی سهٕیٓ زض اؾبؾی ٌبْ ؾٝ اظ ٞب ٔىشت ایٗ زٚ ٞط. سؼطثی ٞبی سئٛضی ٚ سحّیّی ٞبی سئٛضی

 ٔؿئّٝ سٗطیف .1

 ٞب ٌٝعیٙ ا٘شربة ٚ اضظیبثی قٙبؾبیی، .2

 سهٕیٓ اػطای .3
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 سئٛضی. اؾز ٌیطی سهٕیٓ ٌب٘ٝ ؾٝ ٔطاحُ ثٝ زٞی ٚظٖ ٘حٜٛ زض ٞب سئٛضی یب ٔىبست ٌطٜٚ زٚ زض اؾبؾی سفبٚر

 ثیٗ اظ زلیك ا٘شربة یه سهٕیٓ اػطای ٔطحّٝ ٞب سئٛضی ایٗ ٘ٓط اظ. وٙس ٔی سبویس اَٚ ٌبْ زٚ ثط ثیكشط سحّیّی ٞبی

 سبویس  ٘یبظ نٛضر زض ثبظذٛضز چطذٝ ٚ ٌعیٙٝ یه اػطای ثط ثیكشط سؼطثی ٞبی سئٛضی وٝ حبِی زض. ٞبؾز ٌعیٙٝ

 .ٚضظ٘س ٔی

 

 فشایٌذ تصوین گیشی

 (: 2)قىُ ٔطحّٝ سكىیُ ٔی قٛز ٞكزفطایٙس سهٕیٓ ٌیطی اظ 

 ٚيٗیز ٚ ٔٛػٛز ٚيٗیز ثیٗ اذشلاف ثطٚظ ٔكرهب ٚیب ٔكىُ ثطٚظ ثب ٌیطی سهٕیٓ فطآیٙس -ٔطحّٝ اَٚ

 قٛز ٔی قطٚٔ أٛض ُّٔٛة

 زاض٘س إٞیز ٔكىُ حُ زض وٝ سهٕیٓٞبی  ٔٗیبضقٙبؾبیی  - ّْٝ زٚٔطح

  ٌیطی سهٕیٓ ٔٗیبضٞبیٚظٖ زٞی ثٝ  -ْٛٔطحّٝ ؾ

 ٌطفشٝ قٛ٘سفٟطؾشی اظ ٌعیٙٝ ٞبیی ضا وٝ ٔی سٛا٘س ثطای حُ ٔكىُ ثٝ وبض سٟیٝ  -ْٔطحّٝ  چٟبض

  ی ٔكرم قسٜٞب ٌعیٙٝ سحّیُ ٚ سؼعیٝ -ٓٔطحّٝ دٙؼ

  قسٜ اضظیبثی ٞبی ٌعیٙٝ ٔیبٖ اظ ٌعیٙٝ یٗثٟشط ا٘شربة -ٓٔطحّٝ قك

  ٌطفز ذٛاٞٙس لطاض آٖ سبطیط سحز وٝ وؿب٘ی ثٝ سهٕیٓ اِمبی ٚ سهٕیٓ ؾبذشٗ ّٖٕیاػطا ٚ  -ٓٔطحّٝ ٞفش

 آیب سهٕیٓ ٌیطی سٛا٘ؿشٝ اؾز ٔكىُ ضا حُ وٙس یب ٘ٝ اضظیبثی ایٙىٝ  -ٓٔطحّٝ ٞكش
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 2قىُ 

 

 تصوین گیشی دس سبصهبى

ٖٛ، سهٕیٓ ٌیطی ػٛٞط انّی ٔسیطیز اؾز ٚ حشی ٔی سٛاٖ ٔسیطیز ضا ٔشطازف ثب آٖ ثٝ ٘ٓط ٞطثطر ؾبیٕ

٘یع زضاوط  اضائٝ ٕ٘ٛز.« ٔسیط ثٝ ٖٙٛاٖ سهٕیٓ ٌیط٘سٜ»زا٘ؿز. ٚی ٘ٓطیٝ سهٕیٓ ٌیطی ذٛز ضا سحز ٖٙٛاٖ 

ب٘ی اؾز. سهٕیٓ ٌیطی ٟٕٔشطیٗ ٖبُٔ ّٖٕىطز ؾبظٔ زیٍطٔسیطیز ضا ثب سهٕیٓ ٌیطی ثطاثط ٔی زا٘س. ثٝ ٖجبضر 

زِیُ آٖ ٞٓ ٚػٛز سٗساز ظیبزی اظ افطاز ثب ٖلایك ٚ سٛإ٘ٙسی ٞبی ٔشفبٚر ٚ وٙف ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ اؾز. 

سهٕیٕبر زضؾبظٔبٖ اظ ٘ٓط ٔٙبثٕ ٚ سبطیط آٖ ثط ؾبظٔبٖ ٕٔىٗ اؾز وٛچه یب ثعضي ثبقٙس. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ ذطیس 

وز ثطای ذٛزوبضؾبظی فطایٙسٞبی ٟٔٓ یه دطیٙشط سهٕیٓ وٛچه زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛز، أب سٗییٗ یه قط

ؾبظٔبٖ سهٕیٓ ثعضٌی اؾز. ثطذی اظ سهٕیٕبر إٞیز حیبسی ثطای ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ اٌط ثٝ زضؾشی اسربش ٘كٛ٘س، 

 ٔٛػجبر ٘بثٛزی ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔی وٙٙس. 
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 حل هسئلِ ٍ تصوین گیشی

ز اظ سٗبضو ثیٗ ٚيٗیز ٔٛػٛز ٚ ٔٛلٗیز ٔؿئّٝ ٚ سهٕیٓ ٌیطی اضسجبٌ سٍٙبسٍٙی ثب ٞٓ زاض٘س. ٔؿئّٝ ٖجبضر اؾ

زیٍطی وٝ ٔی ذٛاٞیٓ ایؼبز وٙیٓ. ٔؿئّٝ یبثی ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔبضسی ٟٔٓ ٚ حشی ٔمسْ ثط سهٕیٓ ٌیطی قٙبذشٝ ٔیكٛز 

چطا وٝ اٌط ٔؿئّٝ ای ٘جبقس، سهٕیٕی ٘یع اسربش ٘رٛاٞس قس. ثطذی افطاز ٔؿئّٝ ضا ثب ٔكىُ یىؿبٖ ٔی زا٘ٙس. زض حبِی 

ثط ٔكىُ اؾز. یٗٙی ٞط ٔكىّی یه ٔؿئّٝ ٞؿز أب ٞط ٔؿئّٝ ای یه ٔكىُ ٘یؿز. زض ٘شیؼٝ حُ وٝ ٔؿئّٝ آٖ 

 ٔؿئّٝ سٟٙب ثٝ ٔٙعِٝ ضفٕ یه زقٛاضی ٘یؿز، ثّىٝ ٕٔىٗ اؾز ثٝ ٔٗٙی ثٟجٛز ثیكشط زض ا٘ؼبْ یه ُٖٕ ثبقس. 

 اظ َطفی ٔؿئّٝ ثب ثحطاٖ ٘یع ٔشفبٚر اؾز. زض ضاثُٝ ثب سهٕیٓ،

 ٚيٗیشی وٝ :ثحطاٖ ٖجبضر اؾز اظ 

 .ٞسف ٞبی ٖبِی ٚ حیبسی ٚاحس سهٕیٓ ٌیط٘سٜ ضا سٟسیس ٔی وٙس 

  .ظٔبٖ ٚاوٙف ضا ثطای اسربش سهٕیٓ ٔحسٚز ٔی وٙس 

  .ٖٙبنط ٚ ٖٛأُ سهٕیٓ ٌیط٘سٜ ضا ثب ثطٚظ ٘بٌٟب٘ی ذٛز غبفٍّیط ٔی وٙس 

 

 فشایٌذ هسئلِ یبثی

 ضؾٕی اؾشفبزٜ وطز: ثطای آٌبٞی اظ ٚػٛز ٔؿئّٝ، ٔی سٛاٖ اظ ضٚـ ٞبی ضؾٕی ٚ غیط 

 ٔؿئّٝ یبثی ضؾٕی 

 یه ضٚیٝ ٔؿشمیٓ  ٚ ؾٝ ضٚیٝ غیط ٔؿشمیٓ زاضز:

 ضٚیٝ ٔؿشمیٓ

 زض ایٗ ضٚیٝ ٔؿشمیٓ ٔسیط ذٛزـ اظ ٚيٗیز ٞبی ایؼبز قسٜ ظیط ثٝ ٚػٛز یه ٔؿئّٝ دی ٔی ثطز:

 ا٘حطاف اظ سؼطثیبر ٌصقشٝ -1
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 ا٘حطاف اظ ثط٘بٔٝ سٗییٗ قسٜ -2

 دیكی ٌطفشٗ ضلجب -3

 

 ٔؿشمیٓضٚیٝ ٞبی غیط 

 اظ َطیك وبضوٙبٖ -1

 اظ َطیك ٔبفٛق ٞب -2

 اظ َطیك اضثبة ضػٛٔ یب ٔكشطی -3

 

 ٔؿئّٝ یبثی غیط ضؾٕی

 ایٗ ٘ٛٔ ٔؿئّٝ یبثی أطی ثیٙكی اؾز ٚ اظ وب٘بَ ٞبی اضسجبَی غیط ضؾٕی ثٝ ٚػٛز آٟ٘ب دی ثطزٜ ٔی قٛز. 

 

 :ّب سبصهبى دس گیشی تصوین سٍضْبی

      ٔحسٚز ضٚـ ثرطزا٘ٝ -1

 قٟٛزی لًبٚر -2
 

           ٔحسٚز ضٚـ ثرطزا٘ٝ-1

 سٕبْ ثطٌیط٘سٜ زض وٝ ٘یؿز حس ایٗ ثٝ دیچیسٜ ٔؿبئُ حُ ضاٜ اضائٝ ٚ سٙٓیٓ ثطای ا٘ؿبٖ ٔغع ْطفیز وٝ آ٘ؼب اظ

 ٔی  ٔحسٚز ثرطزا٘ٝ ضا آٖ وٝ ا٘سیكس ٔی ٚ وٙس ٔی ُٖٕ ذبنی ٔحسٚزٜ زض ا٘ؿبٖ .قٛز ثرطزا٘ٝ ضٚـ قطایٍ

 .زا٘ٙس

 لبثُ ؾُح ضاثٝ آٖ ٚ ثىبٞس آٖ دیچیسٌی اظ وٙس ٔی ؾٗی قٛز، ضٚ ثٝ ضٚ دیچیسٜ ٔؿبِٝ یه ثب فطز وٝ ٍٞٙبٔی

 ضا اَلاٖبسی ٕٞٝ ٘شٛا٘س اٚ وٝ قٛز ٔی ثبٖض اَلاٖبر دطزاظـ زض فطز ٞبی سٛا٘بیی ثٛزٖ ٔحسٚز .ثطؾب٘س زضن

 آیس ثطٔی ٞبیی حُ ضاٜ دی زض یٗٙی ؾبظز، لبٕ٘ ضا ذٛز سب وٛقس ٔی ا٘ؿبٖ ثٙبثطایٗ، .ٕ٘بیس زضن اؾز، لاظْ وٝ

 .ثبقس ثرف ضيبیز ٚ ثؿٙسٜ وبفی، وٝ
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 .ٌیطز ٔی زضدیف ثرطزا٘ٝ ضفشبضی ؾبزٜ، اٍِٛی یه زاقشٗ زضزؾز ثب ٚ ٔكرم ٔحسٚزٜ یه زض فطز ثٙبثطایٗ،

 سهٕیٓ قرم .قٛز ٔی قطٚٔ حّٟب ضاٜ اضائٝ ٚ قبذم قٙبؾبیی وبض ٔؿبِٝ، اظ سٗطیفی اضائٝ اظ دؽ اؾبؼ، ثطایٗ

 ٞب ایٗ .زٞس ٔی لطاض ٔس٘ٓط وٙٙس، ٔی ػّت ضا ٚی ٘ٓط ثیكشط وٝ ضا ٞبیی حُ ضاٜ اظ ٔحسٚزی ٔٛاضز سٟٙب ٌیط٘سٜ

 .ٞؿشٙس چكٍٕیط ثؿیبض ٚ ٔكرم ٔیكٛ٘س ضاحشی ثٝ وٝ اؾز ٞبیی حُ ضاٜ

 لطاض اضظیبثی ضأٛضز ٞب آٖ وٝ آیس ثطٔی زضنسز ٌیط٘سٜ هٕیٓس قرم ٔكرم قس، ٞب ٔحسٚزیز وٝ ٍٞٙبٔی

 سٛػٝ ٞبیی حُ ضاٜ ثٝ سٟٙب ٌیط٘سٜ قرم سهٕیٓ ٖٛو، زض .ثٛز ٘رٛاٞس وبُٔ ٚ ػبٕٔ ٞٓ وبض ایٗ ِٚی .زٞس

 ضٚ ثٝ ضٚ ٔؿبئُ ٌٛ٘ٝ ایٗ ثب وٝ وؿب٘ی ؾبیط ٚ زیٍطاٖ سمطیجب ٚ قٛ٘س ٔی ذبل ٔؿبئُ ثٝ ٔحسٚز وٝ وٙس ٔی

 .ا٘س وطزٜ اؾشفبزٜ ٞب آٖ اظ ا٘س، قسٜ

 حُ ضاٜ اظ فٟطؾشی سٟیٝ ٞب، حُ ضاٜ سٗییٗ ٍٞٙبْ ثٝ ٝو اؾز ایٗ ٔحسٚز ثرطزا٘ٝ ٞبی ػٙجٝ سطیٗ ػبِت اظ یىی

 حُ ضاٜ زاضز، ثبِمٜٛ حُ ضاٜ یه اظ ثیف ای ٔؿبِٝ وٙیٓ فطو اٌط .اؾز ثطذٛضزاض ظیبزی إٞیز اظ ٞب

 سهٕیٓ قرم .قٛز ٔی ضٚ ثٝ ضٚ آٖ ثب ٌیط٘سٜ قرم سهٕیٓ وٝ اؾز لجِٛی لبثُ حُ ضاٜ ٘رؿشیٗ اضيبءوٙٙسٜ،

 ثب وٝ ٞبیی حُ ضاٜ اظ ٘ٝ وٙس، ٔی اؾشفبزٜ اؾز، قسٜ اٖٕبَ ثطآٖ ٞبیی ٔحسٚزیز وٝ ای ؾبزٜ اٍِٛی اظ ٌیط٘سٜ

 .دارندظیبزی ثؿیبض فبنّٝ ٔٛػٛز ٚيٕ

 ٞٓ قسٜ قٙبذشٝ قبذهٟبی اظ ٚ ٘ساض٘س ظیبزی فبنّٝ ٔٛػٛز ٚيٕ ثب وٝ قٛز ٔی ا٘شربة ٞبیی حُ ضاٜ زضٚالٕ،

 حساوظط ثٝ ضا حبنُ ٘شیؼٝ ثشٛا٘س ذلاق ٚ فطز ثٝ حهطٔٙ سبظٜ، حُ ضاٜ یه زاضز أىبٖ .قس ذٛاٞس اؾشفبزٜ

 احشٕبَ آیس، ثطٔی قسٜ قٙبذشٝ ٚ آقٙب حُ ضاٜ زضنسز ٕٞٛاضٜ ٌیط٘سٜ سهٕیٓ قرم وٝ آ٘ؼب اظ ِٚی ثطؾب٘س،

 ضاٜ یبفشٗ دی زض اٚ وٝ آیس ٔی دیف وٓ ذیّی ٘یع ٚ ٌیطز لطاض سٛػٝ ٔٛضز حُ ضاٜ چٙسیٗ وٝ زاضز ٚػٛز ا٘سوی

 .زاض٘س ظیبزی فبنّٝ ٔٛػٛز ٚيٕ ثب وٝ ثطآیس ٞبیی حُ

 

 قٟٛزی لًبٚر -2

 ػٛاة زض وطزیس؟ ا٘شربة ضا یىی زاقشٙس، ثطاثطی قطایٍ وٝ قغّی زاَّٚت زٚ ثیٗ چٍٛ٘ٝ دطؾیس٘س ٔسیطی اظ

 ٚ وٙس ٔی اؾشفبزٜ ذٛز اظاحؿبؾبر وٝ ٔسیطی آیب .وٙس ٔطاػٗٝ ذٛز احؿبؾبر ثٝ ثبیس ا٘ؿبٖ ٌبٞی :ٌفز

 ٌیطز؟ ٔی ثٟشط سهٕیٕبسی ٕٞٛاضٜ اؾز، یقٟٛز اٚ ٞبی لًبٚر

 اظ ػسای اِعأب ٚ قٛز ٔی حبنُ سؼطثٝ ؾبیٝ زض وٝ ٘بآٌبٞب٘ٝ اؾز فطایٙسی قٟٛزی، نٛضر ثٝ ٌیطی سهٕیٓ

 ٟٔطٜ 25 وٝ قُط٘غ نفحٝ یه. یىسیٍط٘س ٔىُٕ زٚ ایٗ ثّىٝ وٙس، ٕ٘ی ُٖٕ ثرطزا٘ٝ یب ٔٗمَٛ سحّیُ ٚ سؼعیٝ
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 سبظٜ فطز زیٍطی ٚ اؾشبز یىی)ط ٘ف زٚ ثٝ ثٛز٘س، وطزٜ ثبظی ای حطفٝ ٘فط زٚ ٖآ ضٚی ثط ٚ قسٜ چیسٜ آٖ ضٚی ثط

 وٝ ذٛاؾشٙس ٘فط زٚ ایٗ اظ ؾذؽ وطزٜ، ثؼب ػب ضا ٞب ٟٔطٜ طب٘یٝ دٙغ اظ دؽ .قس زازٜ ٘كبٖ (ثبظی زضایٗ وبض

 24 سب 23 سٛا٘ؿز ،ثٛز اؾشبز وبض ایٗ زض وٝ وؿی ٔشٛؾٍ َٛض ثٝ .زٞٙس لطاض اِٚیٝ ٞبی ذب٘ٝ زض ضا ٞب آٖ زٚثبضٜ

 ؾذؽ .زٞس لطاض لجّی ٞبی ذب٘ٝ زض ضا ٟٔطٜ 6 سٛا٘ؿز سٟٙب وبض سبظٜ فطز ِٚی .زٞس لطاض اِٚیٝی ػب زض ضا ٟٔطٜ

 وبض سبظٜ فطز وٝ قس ٔكبٞسٜ ٞٓ ثبظ ٚ زاز٘س لطاض ٞب ذب٘ٝ زض سهبزفی َٛض ثٝ ضا ٞب ٟطٜٔ .ٖٛو وطز٘س ضا ثبظی

 !٘ىطز اضائٝ اٚ اظ ثٟشط چیعی ٞٓ اؾشبز قرم وٝ ایٗ ػبِت .زاز لطاض اِٚیٝ ػبی زض ضا ٟٔطٜ 6 سٟٙب

 آ٘چٝ .ثبقس زاقشٝ وبض سبظٜ فطز اظ ثٟشط ای حبفٓٝ ٘شٛا٘ؿز اؾشبز قرم وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ زْٚ ثبظی ٚ سٕطیٗ

 ٚ ذبل اٍِٛٞبی سٛا٘ؿز اؾز، زازٜ وٝ ای ٔؿبثمٝ ٞعاضاٖ ثٝ سٛػٝ ثب فطزی چٙیٗ وٝ ثٛز ایٗ ٌطزیس ٔكرم

 .زٞس سكریم سرشٝ ضٚی ثط ضا ٞب ٟٔطٜ چیسٖ قیٜٛ

 دیكیٗ، اَلاٖبر ثٝ سٛػٝ ثب ٚ قٛز ٔٛلٗیز ٔشٛػٝ ٔشرهم قرم وٝ آٚضز ٔی ٚػٛز ثٝ ضا أىبٖ ایٗ سؼطثٝ،

 .ثٍیطز ٔمشًی سهٕیٕی ٚ ٕ٘بیس ا٘شربة ٔٙبؾت حّی ضاٜ

 

 گیشی تصوین دس اخلاقی اصَل

 ٌطفشٝ اذلالی ثؿشطانَٛ زض سهٕیٕبر، اظ ثؿیبضی ظیطا. اؾز ٟٔٓ ثؿیبض ٌیطی سهٕیٓ زض اذلالی انَٛ ضٖبیز

 اذلالی، انَٛ ضٖبیز ٍٞٙبْ ثٝ وٝ اؾز ایٗ ثیبٍ٘ط قسٜ، ا٘ؼبْ ظٔیٙٝ ایٗ زض وٝ سحمیمبسی ٔؼٕٖٛٝ. قٛز ٔی

 .وٙٙس ٔی ُٖٕ ٌٛ٘ٝ ؾٝ ثٝ ٌیط٘س ٔی سهٕیٓ وٝ وؿب٘ی وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ

 ثبلاسط ٔطحّٝ ثٝ وٝ ای ٔطحّٝ ٞط اظ فطز. قٛز ٔی ُسكىی ٔطحّٝ زٚ اظ اذلالی انَٛ اظ ؾُح ؾٝ ایٗ اظ ٞطیه

 وٝ سحمیمبسی .ٕ٘بیس ٔی ذٛزسٛػٝ زیسٌبٜ ثٝ ثیكشط ثّىٝ. وٙس ٔی سٛػٝ ذبضػی ٘یطٚٞبی ثٝ وٕشط ثٍصاضز، ٌبْ

 اؾز ا٘ؼبٔیسٜ ٔشفبٚسی ٘شبیغ ثٝ قسٜ، ا٘ؼبْ اذلالی انَٛ اظ ٔطحّٝ ؾٝ ایٗ زضثبضٜ

 

 ،حصف ضا ٔطاحُ اظ یه ٞیچ. ٌصاض٘س ٔی ؾط دكز زیٍطی ظا دؽ یىی ضا ٔطاحُ ایٗ افطاز ٘رؿز 

 .وٙٙس ٕ٘ی

 ،ْٚوٙٙس َی سطسیت ثٝ ضا ٔطاحُ ایٗ افطاز وٝ ٘ساضز ٚػٛز سًٕیٙی ز. 

 ،ْٛٞؿشٙس ػبٔٗٝ ٔمطضار ٚ لٛا٘یٗ سبثٕ افطاز ثیكشط ؾ. 
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 هذل ّبی تصوین گیشی

شٟبی ٔسیطیشی ٚػٛز زاضز ِٚی ثُٛض وّی ٔسَ ٞبی ٔرشّفی ثطای دیف ثیٙی اذص سهٕیٓ ٚ سؼعیٝ ٚ سحّیُ فٗبِی

ٔیشٛاٖ آٟ٘ب ضا زض چٟبض زؾشٝ سمؿیٓ ثٙسی وطز:ٔسَ ُّٔٛة ٔسِی اؾز وٝ اػعای انّی ٔٛضز ٘ٓط زض سؼعیٝ ٚ 

سحّیُ ٚ سهٕیٓ ٌیطی ضا زاقشٝ ثبقس ٚ اٌط چٝ زضؾز ٕٞب٘ٙس ٚالٗیز ٘یؿز ِٚی ثب ٘كبٖ زازٖ ضٚاثٍ ثیٗ اػعاء ، 

 .(3)قىُ ض اذشیبض ٌطٜٚ سحّیُ وٙٙسٜ ٚ سهٕیٓ ٌیط٘سٜ لطاض زٞسٚؾیّٝ ای ؾبزٜ ٚ ٔٙبؾت ز
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ثلِ

ثلِ

ثشسسی داخلی ٍخبسجی 
هَقؼیت

آیب اخز تصوین هَسدًیبص است 
 

آیب تصوین هَسد ًیبص اص ًَع 
سٍتیي است  

پیشٍی اص سٍیِ                   
ثشًبهِ سیضی ضذُ هَجَد

اخز یک تصوین ثشًبهِ سیضی 
ًطذُ اص طشی  فشایٌذ حل 

هسبلِ

ثشسسی ًتبی 

هذل تصوین گیشی 

Decision Making Model

خیش

خیش

 

 3 قىُ      

 

 :سبصهبًی تصویوبت اًَاع

 قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبی سهٕیٓ

 ٔسیط ٘مف سهٕیٕبسی چٙیٗ. ٔیٍطز٘س اسربش ؾبظٔب٘ی ٞبی ٔكی ذٍ ٚ ٞب ضٚیٝ لٛا٘یٗ، اؾبؼ ثط وٝ ٞؿشٙس سهٕیٕبسی

 اؾشرساْ یب ٚ زا٘كؼٛیبٖ ٘بْ طجز ثطای وٝ وٙیس سهٛض. ؾبظز ٔی آظاز ضا آٟ٘ب ٚلز ٖٛو زض ٚ ٕ٘ٛزٜ سط وٕطً٘ ضا

 ٚ اؾز ٔكرم ٚی ٔؼٕٖٛٝ ظیط سهٕیٓ حشی یب ٚ ٔسیط سهٕیٓ زاضز، ٚػٛز ٔكرهی ٔكی ذٍ ػسیس ّٖٕی ٞیبر

 ٘سازٜ ا٘ؼبْ ضا لاظْ ٞبی ثیٙی دیف ٞب زٔٛلٗی ثطذی ثطای ؾبظٔبٖ ٞبی ٔكی ذٍ اٌط أب. ٘ساضز ٚػٛز ظیبزی چبِف

 دیسا إٞیز ٚی ٔؼٕٖٛٝ ظیط یب ٚ ٔسیط سٛؾٍ سهٕیٓ اسربش ثبقس، ٘ساقشٝ ٚػٛز ذبنی فطایٙس ثٟشط ٖجبضر ثٝ ٚ ثبقس

  .وٙس ٔی
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 ٘كسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ ٞبی سهٕیٓ

 یب ٔؿئّٝ یه اٌط .قٛ٘س ٔی اسربش ثفطز ٔٙحهط ٞبی ٔٛلٗیز ٚ َٕٔٗٛ غیط ٔؿبئُ ٔٛضز زض وٝ اؾز سهٕیٕبسی

 ضیعی ثط٘بٔٝ سهٕیٓ اسربش ثب ثبیس ٕ٘ٛز، سٗییٗ ٔكرهی ٔكی ذٍ آٖ ثطای ثشٛاٖ وٝ ٘جبقس سىطاضی آ٘مسض ٔكىُ

 ٔی دیسا ثیكشطی إٞیز وٝ اؾز ٞبیی ٔٛلٗیز چٙیٗ زض ٔسیط ٌیطی سهٕیٓ سٛاٖ ٕٔٗٛلا. قٛز ثطذٛضز آٖ ثب ٘كسٜ

 ثیكشط زاض٘س، وبض ٚ ؾط ؾبظٔب٘ی ثطٖٚ ٖٛأُ ٚ ٔحیُی قسیس سغییطار ثب وٝ ثبلاسط ؾُٛح ٔسیطاٖ ثطای ٚالٕ زض. وٙس

 .ٞؿشٙس ٘كسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ سهٕیٕبر

 

 اص ًظش قطؼیتتصوین گیشی دس سبصهبى  اًَاع

 إَیٙبٖ قطایٍ زض سهٕیٓ ٌیطى

 آٖ اػطای ثٝ إَیٙبٖ ذبَط ثب ٞؿشٙس، آٌبٜ ذٛثى ثٝ الساْ ٚ فٗبِیز یه ػعئیبر چٍٍٛ٘ى ٚ ٚلٛٔ اظ ٔسیطاٖ ٚلشى

 ٔؼِٟٛى ٔشغیط ٚالٕ، زض. ٔى ٌیطز ؾِٟٛز ا٘ؼبْ ثٝ ٞب فٗبِیز اػطای قیٜٛ زضثبضٜ سهٕیٓ ٌیطى ٚ وٙٙسٔی  ٔجبزضر

 .ٚػٛز ٘ساضز ؾبظز، ٔٛاػٝ زقٛاضى ثب ضا سهٕیٓ ٌیطى أط وٝ

 إَیٙبٖ ٖسْ قطایٍ زض سهٕیٓ ٌیطى

 ٚ اؾز ٔكىُ ٘بٔكرم ثبقس، سهٕیٓ ٌیطى آٖ ظٚایبى اظ ثًٗى ٔكرهٛ ٞب فٗبِیز ظٚایبى اظ ثركى وٝ حبِشى زض

 اظ فٗبِیز اػطای ٚ ا٘شربة زضثبضٜ سهٕیٓ ثبقس، ٘بچیع ٔٛػٛز اَلاٖبر اٌط .قٛز ٔی ٚاضز إَیٙبٖ ٖسْ قطایٍ ثٝ

 زض سهٕیٓ ٌیطى حبِز ثٝ ثبقس، ثیكشط اَلاٖبر ا٘ساظٜ ٞط نٛضر، زضغیطایٗ. ٔی وٙس دیطٚى ٔربَطٜ آٔیع اَلاٖبر

 .ٔى قٛز ٘عزیه إَیٙبٖ قطایٍ
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 ضیؿه قطایٍ زض سهٕیٓ ٌیطى

 ٔی قٛز سلاـ زؾز ٘یؿز، زض وبفى ا٘ساظٜ ثٝ فٗبِیز اَلاٖبر ٚلشى. ٘یؿز ضٚقٗ فٗبِیز اثٗبز ٚ ظٚایب ضٚـ زضایٗ

 زض .٘كٛ٘س ٔٛاػٝ ٔكىُ ثب فٗبِیز ظٚایبى ضٚقٗ قسٖ اظ دؽ سب قٛز سىیٝ وّیبر ثط ثیكشط ٚ دطٞیع دیف زاٚضى اظ

شوبٚر  ٚ ٞٛـیب اًٖبی ٌطٜٚ  ٔسیط اٌط. ٔى وٙٙس ضیؿه ثٝ الساْٚ یب اًٖبی ٌطٜٚ  ٔسیطاٖ ٘یع ٔٛالٕ ثًٗى

 اؾز، زضغیطایٗ فٗبِیز اػطای ثطاى ٕٔىٗ حبِز ثٟشطیٗ ضیؿه قطایٍ زض سهٕیٓ ٌیطى ثبقس، زاقشٝ ثبلائى

 .ؾبظز ٔی ٔٛاػٝ ٔكىلاسی ثب ضا ؾبظٔبٖ ضیؿه قطایٍ زض ٌیطى سهٕیٓ نٛضر

 

 

  یتَى/ ٍسٍم گیشی  صوینت سّجشی الگَی

 حُ زض وٝ زٞس  ٔی ٘كبٖ ، اؾز وطزٜ سسٚیٗ یشٖٛ فیّیذؽ ثب ٕٞطاٜ ضا آٖ وٝ ٚضْٚٚیىشٛض  ٟٔٓ اٍِٛی زٚٔیٗ

  .وطز اؾشفبزٜ ٔشفبٚسی ثؿیبض ٔسیطیشی ٞبی  ؾجه اظ سٛاٖ  ٔی ٌٛ٘بٌٖٛ، ٔؿبئُ

 ؾُح سٗییٗ ثطای آٟ٘ب اظ سٛاٖ  ٔی وٝ سا٘ وطزٜ سسٚیٗ ضا لٛاٖسی آٟ٘ب ،(1973) ٌیطی  سهٕیٓ ٚ ضٞجطی وشبة زض

 لجبَ زض ٞب  حُ  ضاٜ ثٟشطیٗ ثٝ زؾشیبثی ثبٖض أط ایٗ وٝ وطز اؾشفبزٜ ٌیطی  سهٕیٓ فطآیٙس زض ٔكبضوز قىُ ٚ

 أب وٙٙس ٌیطی  سهٕیٓ سٟٙبیی ثٝ ثبیس وٝ وٙٙس فىط ػسیس ٔسیطاٖ اؾز ٕٔىٗ. قٛز ٔی ٔؿبئُ حُ ٔشفبٚر قطایٍ

 وٙس ٔی ثیبٖ ضا ٌیطی  سهٕیٓ ٞبی  قیٜٛ ا٘ٛأ اٚ. ٘یؿز زضؾز چیعی چٙیٗ وٝ اؾز ثبٚض ایٗ ثط ٔكرهبً ٚضْٚ

 سبطیطٌصاض سٟٙبیی ثٝ ٔسیط ذٛز ثط ٘یع فطزی ؾُح زض ٚ ثٍصاض٘س سبطیط ٔسیطاٖ ٌطٚٞی وبض ثط سٛا٘ٙس  ٔی آٟ٘ب وٝ

  ٌیطی  سهٕیٓ ٞبی  ٚـض ا٘ٛأ ٘كبٍ٘ط اؾز، ٌیطی  سهٕیٓ ٚ ضٞجطی وشبة اظ ثطٌطفشٝ وٝ ظیط فٟطؾز. ثبقس

  :اؾز ٌطٚٞی ٔؿبئُ لجبَ زض ٔسیطیشی ٞبی

 

  ٔؿشجسا٘ٝ سهٕیٕبر

 زاضز، وٝ اَلاٖبسی اؾبؼ ثط ٔسیط .قٛ٘س  ٔی اسربش زیٍطاٖ زازٖ زذبِز ثسٖٚ ٚ ٔسیط سٛؾٍ وٝ سهٕیٕبسی 

 زیٍط یب ظیطزؾشبٖ اظ ضا اَلاٖبسف أب ،وٙس  ٔی ٌیطی  سهٕیٓ سٟٙبیی ثٝ ٔسیط .زض ٚالٕوٙس  ٔی ٌیطی  سهٕیٓ

 . ٌیطز ٔی ٌطٚٞف اًٖبی
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  ٔكٛضسی سهٕیٕبر 

 ٔرشّف افطاز ثب ٔكٛضر يٕٗ ٔسیط  .قٛ٘س  ٔی اسربش ٌطٜٚ یه ثب ٔكبٚضٜ اظ دؽ ٚ ٔسیط سٛؾٍ وٝ سهٕیٕبسی 

 ٌطٜٚ یه لبِت زض ٚ ظٔبٖ ٞٓ َٛض ثٝ ضا ٘فط چٙسیٗ ٔسیط .وٙس  ٔی ٌیطی  سهٕیٓ ذٛزـ ، آٟ٘ب ٘ٓط وؿت ٚ

  .ٌیطز  ٔی سهٕیٓ ؾذؽ ٚ وٙس  ٔی اذص ضا آ٘بٖ دیكٟٙبزٞبی آٚضز،  ٔی ٞٓ ٌطز

 

  ٌطٚٞی سهٕیٕبر 

 ٞٓ ٌطز ظٔبٖ ٞٓ َٛض ثٝ ضا افطازی ٔسیط  .قٛ٘س  ٔی اسربش ٌطٜٚ یه وبُٔ ٘ٓط اػٕبٔ اؾبؼ ثط وٝ سهٕیٕبسی

  . ثطؾس ٘ٓط اػٕبٔ ثٝ ٌطٜٚ ایٗ سب وٙس  ٔی ثحض ٔكىّی  ظٔیٙٝ زض آٟ٘ب ثب ٚ آٚضز  ٔی

 

 گشٍّی گیشی تصوین

 لٛر ٘مبٌ زٚ، ایٗ اظ یه ٞط. قٛز ٔی اسربش ٌطٚٞی ٚ فطزی نٛضر زٚ ثٝ سهٕیٕبر ٞب ؾبظٔبٖ اوظط زض أطٚظٜ

 زیسٜ ثیكشطی ٌطایف ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ ؾٛی ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ اغّت زض حبَ، ایٗ ثب. زاض٘س ذبنی يٗف ٚ

 وبضایی ٕٞٛاضٜ وٝ ثبقس ایٗ ٌطٚٞی، ٌیطی سهٕیٓ ٝث أطٚظی ٞبی ؾبظٔبٖ آٚضزٖ ضٚی انّی ّٖز قبیس. قٛز ٔی

 زض حبيط حبَ زض وٝ آ٘ؼبؾز ثٝ سب ا٘سیكٝ ایٗ زأٙٝ. اؾز فىط یه زؾشبٚضزٞبی اظ ثٟشط فىط، زٚ اططثركی ٚ

 ثطضؾی ٚ سحّیُ ٚ سؼعیٝ ثطای ٔظبَ ثطای وٙس، ٔی ٌیطی سهٕیٓ "فٙی وٕیشٝ" یب "ٌطٜٚ" ٞب ؾبظٔبٖ اظ ثؿیبضی

 ٔؿبئّی سطیٗ قسٜ قٙبذشٝ اظ ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ. قٛز ٔی سكىیُ سرههی ٞبی سیٓ یب ٞب ٌطٜٚ ذبل، ٔؿبئُ

 ٔجبزِٝ ضا اَلاٖبر ٞب، وٕیشٝ ٚ ٞب ٌطٜٚ زض افطاز. قٛز ٔی ُٔطح اضسجبَبر انَٛ ٚ ٔفبٞیٓ وبضثطز زض وٝ اؾز

 سجبزَ ٔؿشّعْ ٌطٜٚ برسهٕیٕ ایٗ، ثط ٖلاٜٚ. ٌطزز ٔی ٌطٜٚ زض ٞب ٌیطی سهٕیٓ ٔٙكب اَلاٖبر ٕٞیٗ ٚ وٙٙس ٔی

 ثطز ٔی ثبلا ضا سهٕیٕبر ویفیز فطایٙس ایٗ ثٛزٖ اططثرف ٚ اؾز يٕٙی ٞبی ٔطاٚزٜ یب نطیح ٞبی دیبْ ٚ اَلاٖبر

 .ثبقس ٔفیس ٌطٜٚ اططثركی ٚ دٛیبیی ثطای سٛا٘س ٔی ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ وٝ اؾز ضٚ ایٗ اظ ٚ

ذٛثی زضػطیبٖ وبضٞب لطاض ٔی ٌیط٘س ٚ زضیه قطایٍ ُّٔٛة ،ٌطٜٚ وٛچه اؾز ٚ قطوز وٙٙسٜ ٞب ثٝ 

ٚؾُح ثبلایی ثط اٍ٘یرشٝ ٔی قٛ٘س ٚ ثطؾطسٛافك  ضٚی ؾٛاَ اِٚیٝ ؾرٗ ٔی ٌٛیٙس.آٟ٘ب ٕٞچٙیٗ اغّت سٕبیُ ثٝ 

قطوز وبُٔ زض فطآیٙسی زاض٘س وٝ ٘شیؼٝ آٖ سب حسٚزی فٗبِیشٟبی آیٙسٜ قبٖ ضا ٔكرم ٔی ؾبظز . ٟٔٓ ٘یؿز 
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ی ٔٛاػٝ اؾز ،ٌطٜٚ ثبیس ثٝ حس وبفی قىیجب ثبقس  سب ٔٛيٛٔ ضا سؼسیس ٘ٓط ٕ٘بیس وٝ فطآیٙس ثب چٝ اذشلاف ٘ٓطاس

 .ثٙبثطایٗ، ثب سىطاض اذشلاف ٘ٓطار ثبلی ٔب٘سٜ ، ثٝ یه سٛافك ٔی ضؾٙس یب حسالُ زأٙٝ اذشلافبر وٓ ٔی قٛز .

 افعایف اؾز ٕٔىٗ .اؾز قغّی ٖلالٝ افعایف ٚ ایؼبز دٛیبیی، ضاؾشبی زض ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ سأطیطار اظ یىی

 ثطای ٚ وٙٙس اضائٝ ثٟشطی ٖمبیس وٙٙس، ذٛز وبض نطف ضا ثیكشطی وٛقف ٚ ٚلز افطاز وٝ قٛز ثبٖض قغّی ٖلالٝ

 ایؼبز اػشٕبٖی اضسجبَبر ٖ٘ٛی قغّی ٖلالٝ زیٍط ؾٛی اظ. زٞٙس ا٘ؼبْ سطی وبُٔ سحمیك حُ، ضاٜ وطزٖ دیسا

 ٌطٜٚ زض اططثركی افعایف ٚ ثیكشط دٛیبیی ٔٛػت أط ایٗ ،ظزؾب ٔی افعٖٚ ٞٓ ثٝ ٘ؿجز ضا افطاز ٔحجز ٚ وٙس ٔی

 .قٛز ٔی

 

 گشٍُ تؼشیف

 

 ٔی یبثٙس،ٌطٜٚ زؾز ذبل ٞبی ٞسف ثٝ سب آیٙس ٔی ٞٓ ٌطز ٚ زاض٘س ٔشمبثُ ی ضاثُٝ وٝ ٘فط چٙس یب زٚ ثٝ 

 .اؾز ٔٛفك ٞبی ؾبظٔبٖ زض وبض ٔجٙبیٚ وبض ٌطٚٞی ٌطٜٚ  أطٚظٜ .ٌٛیٙس

 

 هشاحل تطکیل گشٍُ

 :(4)قىُ ٔطاحُ سكىیُ یه سیٓ ٖجبضسٙس اظ سٛوٕٗ زیسٌبٜ اظ

 

 (Forming) : سیٓ ٌیطی قىُ ٔطحّٝ یب اَٚ ٔطحّٝ

 ٚ قسٜ ػٕٕ ٞٓ زٚض ثٝ وٝ آٔسٜ ُٖٕ ثٝ زٖٛر افطاز اظ اثشسا قٛز، ایؼبز سیٓ یه قٛز ٔی ٌطفشٝ سهٕیٓ وٝ ٍٞٙبٔی

 ٖٕك ثٝ ٞٙٛظ ایٙىٝ ّٖز ثٝ سیٓ زض وٙٙسٌبٖ وزقط. ثذطزاظ٘س ٘ٓط سجبزَ ٚ ثحض ثٝ وبضی سیٓ یه ثطدبیی زضذهٛل

 ُٖٕ ٔحشبَب٘ٝ ٘ٓطار ٚ ٞب زیسٌبٜ ثیبٖ زض ،زاض٘س وٕی قٙبذز یىسیٍط قرهیز ثٝ ٘ؿجز ٚ ٘كسٜ ٚاضزٜ ٔجبحض

 زض ٚ ثٍیطز؟ قىُ سیٓ ایٗ ثبیس چطا ثسا٘ٙس وٝ ٖلالٕٙس٘س افطاز اظ ذیّی. زاض٘س ٔٛزثب٘ٝ ضفشبضی َطفی اظ ٚ وٙٙس ٔی

 ضٞجطی ٔطحّٝ، ایٗ زض وٙس؟ ٔی ایؼبز آ٘بٖ ثطای ٔكىلاسی چٝ یب ٚ زاضز آ٘بٖ ثطای فٛایسی چٝ یطی،ٌ قىُ نٛضر

 ضا سیٓ اًٖبی ثبقس لبزض ٚ ثٛزٜ ثطذٛضزاض ثبلا سٛإ٘ٙسی اظ ثبیس اٚ ٚ اؾز ثطذٛضزاض ای ٚیػٜ حؿبؾیز اظ ٌطٜٚ

 ثبیس اٚ. ؾبظز آٌبٜ ضا آ٘بٖ. ثبقٙس زاقشٝ ٟسٜٖ ثط سٛا٘ٙس ٔی افطاز وٝ ٘مكی ٚ سیٓ ٌیطی قىُ إٞیز اظ ٚ وٙس ٞسایز

 سیٓ وٝ ٌطزز ٔی ثبٖض سیٓ ضٞجطی ثٛزٖ يٗیف .ثبقس زاقشٝ سیٓ ٌیطی قىُ ٘شبیغ ظٔیٙٝ زض ذٛثی ٌطی آیٙسٜ

 فطزی ٚ ثٛزٜ ثطذٛضزاض ثبلایی ٟٔبضسی ٚ ّٖٕی ٞبی لبثّیز اظ ثبیس سیٓ ضٞجط. ثطٚز دیف قسٖ قىٛفب ؾٕز ثٝ ٘شٛا٘س
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. ٌٛیس دبؾد اًٖبء ؾئٛالار ثٝ ضاحشی ثٝ ٚ وطزٜ ثطلطاض سیٓ زض ضا ذٛثی ثؿیبض سٗبُٔ ثشٛا٘س سب سثبق ٌط اضسجبٌ

 زض آٚضز، دسیس سیٓ اًٖبی ٔیبٖ ضا اٖشٕبز ثؿشط سب ثبقس ثطذٛضزاض ثبلایی اذلالی ٞبی نلاحیز اظ ثبیس اٚ ٕٞچٙیٗ

 .زاضز ٚػٛز سیٓ دبقیسٖ ٞٓ اظ احشٕبَ ٘جبقس، ثطذٛضزاض ذٛثی الشساض اظ سیٓ ضٞجط وٝ نٛضسی

 
 4قىُ      

 (:Storming)ب٘یفسٛ ٔطحّٝ یب زْٚ ٔطحّٝ

 ثیٗ ٘ٓط سجبزَ ثطای لاظْ ٞبی ظٔیٙٝ ٚ قس زازٜ دبؾد اًٖبء ؾئٛالار اظ ثؿیبضی ثٝ سیٓ، ضٞجط زضایز ثب وٝ ٍٞٙبٔی

 ٚ آٚض٘س ٔی ثسؾز شطیثیك اٖشٕبز ٚ وطزٜ دیسا قٙبذز یىسیٍط ثٝ ٘ؿجز سیٓ اًٖبی آضاْ آضاْ ،آٔس دسیس اًٖبء

 افطاز ٚ ثبظز ٔی ضً٘ وٕی ٔٛزثب٘ٝ ضفشبض اوٖٙٛ. وٙٙس ثیبٖ ثیكشط نطاحز ثب ضا ذٛز ٘ٓطار وٝ یبثٙس ٔی ضا آٖ ػطأر

 زیسٌبٟٞبی ذٛیف نبزلب٘ٝ ثیبٖ ثب وٝ ا٘س قسٜ سكٛیك افطاز. زٞٙس ٔی ٘كبٖ ذٛز اظ ثیكشطی ػؿبضر ٘ٓطار ثیبٖ زض

 ایٗ زض وٝ قٛز ٔی ثیٙی دیف .وٙٙس ٔربِفز ٘یع سیٓ ضٞجط زیسٌبٟٞبی ثب ٔٛاضزی زض حشی ٚ ثىكٙس ٘مس ثٝ ضا اًٖبء

 ضا ٔرشّفی ؾٛالار سیٓ اًٖبی .اؾز يٗیف سیٓ زَ زض اضسجبَبر. یبثس افعایف ٌطٜٚ زض سًبز ٚ َّجی ٔجبضظٜ ٔطحّٝ

 وٙٙسٜ لبٕ٘ دبؾد ذٛاٞبٖ ٚ وٙٙس ٔی ُٔطح قٛز ا٘ؼبْ ثبیس وٝ السأبسی ٚ ٞب ٌیطی سهٕیٓ ٞب، ٔؿِٛٚیز ظٔیٙٝ زض

 .(5)قىُ ٞؿشٙس

 آٟ٘ب ضٚی ضا سیٓ ثٙبی آیٙسٜ زض زاضز ٘ٓط زض وٝ اؾز ؾشٟٛ٘بیی ٟ٘بزٖ ثٙب حبَ زض وٝ اؾز ٕٔٗبضی ٕٞچٖٛ سیٓ ضٞجط

 ٔسیطیز ذٛثی ثٝ ضا سًبز ایٗ ٘شٛاٖ اٌط ٚ زاضز ظیبزی ثؿیبض ٕ٘ٛز ٌطٜٚ زض سًبز  سیٓ، سٛفب٘ی ٔطحّٝ زض.ؾبظز اؾشٛاض

 حُ ظٔیٙٝ زض سیٓ ضٞجط ٌطزز ٔی دیكٟٙبز ِصا. زاضز ٚػٛز ٔطحّٝ ایٗ قسٖ َٛلا٘ی یب ٚ سیٓ قسٖ دبقیسٜ شٕبَاح ٕ٘ٛز

 وٝ نٛضسی زض. ثٍصاضز ؾط دكز ضا ٔطحّٝ ایٗ اًٖبء ٕٞفىطی ثب ثشٛا٘س سب ثبقس وبفی ٟٔبضر زاضای سیٓ زض سًبز
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 ٔسیطیز زض ٘بسٛا٘ی ٖىؽ ثط ٚ وٙٙس ٔی وؿت اضظقی ثب ثؿیبض سؼطثیبر ٌطٜٚ اًٖبی قٛز ٔسیطیز ذٛثی ثٝ سًبز

 :اظ ٖجبضسٙس ٞؿشٙس ٞب سیٓ زض سًبز ؾبظ ظٔیٙٝ وٝ ٖٛأّی .ٌطزز ٔی سیٓ قسٖ دبقیسٜ ٞٓ اظ ثبٖض ثؿب چٝ سًبز،

 اضظـ ٚ ٘یبظٞب زیٍطاٖ، ٘ٓطار ثٝ ای سٛػٝ وٓ ٘بزضؾز، زیسٌبٟٞبی اَلاٖبر، فمط اضسجبَی، ٞبی ٟٔبضر وٕجٛز ـ

 . يٗیف ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ وٓ برسؼطثی ، فطزی ٞبی

 
 

 5قىُ       

 

 : (Norming)ٔٙسی يبثُٝ ٔطحّٝ یب ؾْٛ ٔطحّٝ

 ضخ ٔطحّٝ ایٗ زض وٝ ٟٕٔی اسفبلبر اظ .یبثٙس ضاٜ ؾْٛ ٔطحّٝ ثٝ سیٓ اًٖبی وٝ قس ذٛاٞس ثبٖض سیٓ ضٞجط سٛإ٘ٙسی

 (.6ؾز)قىُ ا سیٓ آثی آؾٕبٖ قسٖ آضاْ ٚ سیٓ ؾط ثبلای اظ سٛفب٘ی اثطٞبی ٌصض زٞس، ٔی

 زٚؾز آٟ٘ب ٞؿشٙس، ضيبیشٕٙس وبض٘س، ٔكغَٛ یىسیٍط وٙبض زض ایٙىٝ اظ ٚ زاقشٝ آضأف احؿبؼ ٞٓ وٙبض زض افطاز

 یىسیٍط ثٝ ذبَط ٕٞیٗ ثٝ ٚ ثذطزاظ٘س ٘ٓط سجبزَ ٚ ثحض ثٝ ٚ وٙٙس ثطَطف ضا سیٓ زض ٔٛػٛز ٔكىلار زاض٘س

 .ثىٛقٙس یىسیٍط سضق ػٟز زض وٙٙس ٔی سلاـ ٚ زٞٙس ٔی ؾبظ٘سٜ ثبظذٛضزٞبی

 ٌٛ٘ٝ آٖ. قٛ٘س ٔكرم ضٚقٙی ثٝ ٞسفٟب. قٛز سسٚیٗ سیٓ زض لاظْ اؾشب٘ساضزٞبی وٝ ٞؿشٙس آٖ ز٘جبَ ثٝ ٕٞٝ اوٖٙٛ

 سیٓ زض ٔٙسی يبثُٝ ػٟز زض ٞب سلاـ ٔطحّٝ ایٗ زض .ٕ٘بیٙس فٗبِیز ثشٛا٘ٙس قسٜ سٗییٗ ْٚبیف ثب سیٓ اًٖبی وٝ

 ٔطحّٝ ایٗ زض وٝ اسفبلبسی اظ یىی وٙٙس َی ٕٞبًٞٙ ضا ذٛز ٔؿیط ٘ٙسثشٛا ٔكرم انِٛی اؾبؼ ثط افطاز سب. اؾز
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 ثیٗ زض آٞؿشٍی ثٝ ضٞجطی لسضر ایٗ ٌٛیی ٚ یبثس ٔی وبٞف سیٓ ضٞجط ٌطایی الشساض وٝ اؾز آٖ زٞس ٔی ضخ

 اضائٝ ثب ٚ قسٜ ٔكرم ٔٙسیٟبی يبثُٝ اؾبؼ ثط سٛا٘ٙس ٔی اًٖبء سه سه اوٖٙٛ ٚ قٛز ٔی درف ٌطٜٚ اًٖبی

 .ٕ٘بیٙس ٞسایز ٞسف، ؾٛی ثٝ ضا سیٓ اضظقٕٙس ٞبی َطیك

 

 
 

 6قىُ      

 

 : (Performing)سلاـ ٚ وبض ٔطحّٝ یب چٟبضْ ٔطحّٝ

ٔی  ثبلا سیٓ زض ٞسف ثٝ ضؾیسٖ ثطای ٕٞىبضی ٚ اقشیبق ٚ وٙٙس ٔی سلاـ فٗبلا٘ٝ سیٓ اًٖبیوّیٝ  ٔطحّٝ ایٗ زض  

 . اؾز قسٜ حبوٓ سیٓ زض إَیٙبٖ ٚ اٖشٕبز ٚ اؾز وطزٜ ضقس افطاز زضٚ٘ی اٍ٘یعـ .(7ثبقس)قىُ 

 قسٜ ٟ٘بزیٙٝ سیٓ اًٖبی سٕبٔی ٚػٛز زض سیٓ ضٞجطی ٚ زٞٙس افعایف ضا وبض ویفیز وٝ آ٘ٙس ز٘جبَ ثٝ اًٖبء سٕبٔی

 ای ٔطحّٝ ایٗ ٚ ٕ٘بیس ٔی ٞسایز ٔبٔٛضیز ٚ ٞسف ؾٛی ثٝ ضا سیٓ قٛز، ٔی ٌطفشٝ وٝ سهٕیٕبسی ٚ سٗبٔلار ٚ اؾز

 ٌصاض سبطیط ٚ ٞسفٕٙس ٌطٚٞی ثٝ سٛا٘س ٔی ٚ یبثس ٔی سىبُٔ ظٔبٖ ٌصض ثب یبثس زؾز آٖ ثٝ یٓس یه اٌط وٝ اؾز

 یب ػبٔٗٝ زض ضا اضظقٕٙسی طٕطار سٛا٘س ٔی وٙس، ٔی فطاٞٓ ضا سیٓ سحَٛ ٚ ضقس ظٔیٙٝ آ٘ىٝ ثط ٖلاٜٚ وٝ قٛز سجسیُ

 ثبض وٝ یبثٙس زؾز ػبیٍبٞی ثٝ ذٛیف یسىبّٔ ٔطحّٝ زض اؾز ٕٔىٗ ٞب سیٓ ٘یع ٌبٞی ٚ ثبقس زاقشٝ ٕٞطاٜ ثٝ ؾبظٔبٖ

 ٔی دبقیسٜ ٞٓ اظ سیٓ ٔطحّٝ ایٗ زض وٝ زٞٙس ازأٝ ذٛز ٞبی فٗبِیز ثٝ ػسیس ؾبذشبض زض ٚ وطزٜ دبضٜ دٛؾشٝ زیٍط

 اٞساف ثٝ آ٘ىٝ یب ٚ ثبقس زاقشٝ دی زض ثیكشطی سبطیطار سٛا٘س ٔی وٝ قٛز ٔی ضٚییسٜ آٖ زَ اظ ػسیس ؾبذشبض ٚ قٛز

 .ٕ٘بیس آغبظ ضا ػسیس ٔبٔٛضیشی زیٍط ثبض ٚ زٞس دبیبٖ ذٛیف ٔبٔٛضیز ثٝ ٚ یبثس زؾز ٜقس سٗییٗ ٟ٘بیی
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 ثٝ ٘ٓطیٝ لجّی ذٛز ايبفٝ وطز. ٛوٕٗ ثٗسٞب زٚ ٔطحّٝ زیٍط س

 

 
 8قىُ 

 

  : (Adjourning or Transforming )  ٌطٜٚ قىُ سغییط یب ا٘حلاَ ، اذششبْٔطحّّٝ دٙؼٓ یب 

 وٝ ٞبیی طٌٜٚ. اسفبلی اؾز یب ٚ قسٜ ضیعی ثط٘بٔٝ لجُ اظ یب ٔطحّٝ ایٗ. ضؾس ٔی ضذٛزوب دبیبٖ ثٝ ٌطٜٚ ثرف ایٗ زض

 ٖٕطقبٖ وبضی ٔبٔٛضیز یبفشٗ دبیبٖ ثب  قٛ٘س ٔی سكىیُ ٔحسٚز ظٔبٖ ٔسر ثطای ٚ ذبل ی دطٚغٜ یه ا٘ؼبْ ثطای

ٛز ٚ یب ٌطٜٚ ولا زضایٗ ٔطحّیٝ ٕٔىٗ اؾز دطٚغٜ یب ٔبٔٛضیز زیٍطی ثطای ٌطٜٚ سٗطیف ق .ضؾس ٔی دبیبٖ ثٝ

 . (9)قىُ ٔٛػٛزیز ذٛز ضا اظ زؾز ثسٞس
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 9قىُ       

 

 قىُ ظیط اضسجبٌ ٔطاحُ سكىیُ ٌطٜٚ ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.

  

 
 10قىُ 

 ثب ايبفٝ قسٖ ٔطحّٝ دٙؼٓ اضسجبٌ ثیٗ ٔطاحُ سكىیُ ٌطٜٚ ثٝ نٛضر ظیط زض ٔی آیس.
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 11قىُ 

 
 دٌّذ  هی گشٍُ تطکیل هشدم چشا

 :اؾز قسٜ آٚضزٜ زِیُ قف ؾؤاَ ایٗ ثٝ دبؾد زض

 أٙیز-5

 ٔمبْٚ ٞب سٟسیس ثطاثط زض ٚ وٙٙس ٔی ثیكشطی لسضر احؿبؼ ٚ یبثٙس ٔی ٘ؼبر سٟٙبیی اظ ٔطزْ ٌطٜٚ، زض ًٖٛیز ثب 

 .قٛ٘س ٔی

 

 ٔمبْ یب دبیٍبٜ -2

 ٘فٕ ثٝ زاضز، بیٍبٜد یه ٖٙٛاٖ ثٝ ٌطٜٚ وٝ أشیبظاسی اظ سٛا٘ٙس ٔی ٚ ضؾٙس ٔی قٟطر ثٝ ٌطٜٚ زض ًٖٛیز ثب افطاز 

 .ثجط٘س ثٟطٜ ذٛز

 

  قرهی اضظـ احؿبؼ -9

 .قٛ٘س ٔی ٌطٜٚ اظ ذبضع ٚ ٌطٜٚ زض احشطاْ ٚ قرهیز زاضای ٌطٜٚ زض ًٖٛیز ثب افطاز

 

  ٚاثؿشٍی -4

 .قٛز ٔی سأٔیٗ ٞب ٌطٜٚ زض افطاز ٖبَفی ٘یبظٞبی اظ ثؿیبضی
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 لسضر-1

 آٖ سٛا٘س ٕ٘ی سٟٙبیی ثٝ فطز یه وٝ وٙس ٔی وبضی اؾز قسٜ ػٕٕ زضآٖ وٝ ٔرشّفی ٞبی دشب٘ؿیُ ذبَط ثٝ ٌطٜٚ

 ٞٓ ٔٗٙٛی ػٙجٝ سٛا٘س ٔی لسضر ایٗدیٛ٘س٘س.  ٔی ٌطٜٚ ثٝ ثیكشط لسضر وؿت ذبَط ثٝ افطاز ثٙبثطایٗ .زٞس ا٘ؼبْ ضا

 . ثبقس زاقشٝ

 ٞسف سبٔیٗ -6

 .قٛ٘س ٔی سأٔیٗ كشطیثی ویفیز ٚ ؾطٖز ثب اٞساف ٚ قٛز ٔی آؾبٖ ٔكىُ وبضٞبی زیٍطاٖ، ثب ٕٞىبضی ؾبیٝ زض 

 
 

 

 

 

 گشٍُ دس اصلی هفبّین

 ٘مف -1

 ثٝ فطز ٞط یٗٙی زاض٘س؛ ثؿیبضی ٘مف افطاز ٞب سكىُ اظ ثًٗی زض .ثبقس زاقشٝ ٘مف چٙس اؾز ٕٔىٗ فطزی ٞط

  .وٙس ٔی ٕٞىبضی ٚ ٕٞطاٞی ٚاثؿشٍی، ٔؿؤِٚیز، احؿبؼ زاضز، ٌطٜٚ زض وٝ ٘مكی ی ا٘ساظٜ

 

 ٞٙؼبض -2

 ٔب٘ٙس قٛز؛ ٔی ٌطٜٚ زض ضفشبضٞب وٙشطَ ٔٛػت ٚ اؾز دصیطفشٝ ضا ٟ٘ب آ ٌطٜٚ وٝ اؾز ٞبیی اضظـ آٖ ٞٙؼبضٞب 

 اظ قسٜ، ٟ٘بزیٙٝ ٔربِف ػٙؽ زٚ ثیٗ وبضی اضسجبٌ ٖسْ ٞب سكىُ ثطذی زض ٔظبَ ثطای .سٗبٔلار ٘ٛٔ یب ِجبؼ ٘ٛٔ

 ضا ٞٙؼبضٞب سٛا٘ٙس ٕ٘ی ضاحشی ثٝ افطاز ٚ ٌطفشٝ قىُ ٞٙؼبض یه ٖٙٛاٖ ثٝ اؾز، ٌطزیسٜ دصیطفشٝ ٚ سٗییٗ دیف

 .ثبقس ٔشفبٚر زیٍط ٌطٜٚ ٞٙؼبض ثب سٛا٘س ٔی ٌطٜٚ یه ٞٙؼبض أب .ثكىٙٙس

 

 ا٘ؿؼبْ -9

 .ثٕب٘ٙس ثبلی ٌطٜٚ زض سبٌطز٘س ٔی سطغیت ٚ قٛ٘س ٔی ػصة یىسیٍط ثٝ ٌطٜٚ اًٖبی وٝ ٔیعا٘ی یٗٙی ا٘ؿؼبْ

 ٌصضا٘ٙس، ٔی یىسیٍط ثب ضا ذٛز ٖٕٚط ٚلز اظ ظیبزی ٔسر اًٖب وٝ زِیُ ایٗ ثٝ ٞب سكىُ اظ ثطذی ٔظبَ، ثطای

 ٚضی ثٟطٜ افعایف ثبٖض ٚ اؾز ٔفیس ثبقس ٌطٜٚ ٞبی ٞسف ذسٔز زض ٌطٜٚ ا٘ؿؼبْ ٚلشی .زاض٘س ظیبزی ا٘ؿؼبْ

 ثٟطٜ زض وبٞف ثبٖض ظیبز ا٘ؿؼبْ ٘جبقس، ٞٓ ضاؾشبی زض افطاز ٞبی ٞسف ٚ ٌطٜٚ ٞبی ٞسف اٌط أب .قٛز ٔی
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 ٌطفشبض ٖٕیك َٛض ثٝ افطاز وٝ ٍٞٙبٔی .اؾز« ا٘سیكی ٌطٜٚ» ظیبز بْا٘ؿؼ ٞبی آؾیت اظ یىی .قٛز ٔی ٚضی

 ٔی دسیس ا٘سیكی ٌطٜٚ آؾیت ثىٛقٙس، ٘ٓط ٚحسر آٚضزٖ زؾز ثٝ ثطای ٌطٜٚ اًٖبی ٚ قٛ٘س ٔٙؿؼٕی ٌطٜٚ

 .زٞس ٔی زؾز اظ ضا ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبی ٌعیٙٝ ٚالٗی اضظیبثی ی اٍ٘یعٜ ٌطٜٚ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ آیس؛

 

 گیشی گشٍّی دلایل گشایص ثِ تصوین

اٚلا ثیكشط ؾبظٔبٖ ٞب ا٘شٓبض زاض٘س وٝ سهٕیٓ ٞبی ٌطٚٞی ثٟشط اظ سهٕیٓ ٞبی فطزی اؾز. ٞٓ ظٔبٖ ثب دیچیسٜ 

قسٖ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ افعایف ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ی ایٗ احؿبؼ ثٝ ٚػٛز ٔیبیس وٝ سهٕیٕبر ٌؿشطزٜ سط ْ یٛقس ٚ اظ 

ٚض زض ثیٗ افطاز ػب افشبزٜ اؾز وٝ زض ٔیبٖ ٔحسٚزٜ سهٕیٓ ٌیطی فطزی ذبضع ٔی قٛز. سب حسٚزی ایٗ ثب

ٌصاقشٗ زا٘ف، سرهم ٚ سؼبضة چٙسیٗ ٔشرهم ٔٛػت ٔی قٛز وٝ سهٕیٓ ٞبی ثٟشطی ٌطفشٝ قٛز سب ایٗ 

 وٝ سٕبٔب ثٝ ٖٟسٜ یه ٘فط ٌصاقشٝ قٛز. 

ُ ٞبی طب٘یب ایٗ ثبٚض ٚػٛز زاضز وٝ ٌطٜٚ ثیكشط اظ فطز ذلالیز زاضز. زض سهٕیٓ ٌیطی ٞبی دیچیسٜ ثٝ ضاٜ ح

اثشىبضی ٘یبظ ٞؿز. ثطذی اظ ؾبظٔبٖ ٞب احؿبؼ ٔی وٙٙس وٝ ذلالیز ظٔب٘ی ثبظزٞی زاضز وٝ چٙسیٗ ٘فط ثب 

 دیكٟٙبز ٞبی ٔرشّف ٚ سؼبضة ٌٛ٘بٌٖٛ ٔكىُ ضا حُ ٔی وٙٙس. 

طبِظب ؾبظٔبٖ ٞب ثطایٗ ثبٚض٘س وٝ زذبِز ثیكشط اًٖبی ٌطٜٚ ضا ثطای اػطای سهٕیٕبسی وٝ قبُٔ آ٘ب ٞٓ ٔی قٛز، 

ظٔب٘ی ٔی سٛاٖ ثٝ زؾز آٚضز وٝ اًٖب زض سهٕیٓ ٌیطی ٔكبضوز زاقشٝ ثبقٙس. زازٖ ف ٔكبضوز ثٝ افطاز یب 

ٕ٘بیٙسٌب٘كبٖ وٝ ػعیی اظ فطا٘یس سهٕیٓ ٌیطی ثبقٙس ضاٜ ٔٛطط ثطای سكٛیك ثٝ قطوز ٚ ٘كبٖ زازٖ ٖلالٝ ٚ 

 ٔكبضوز ٞط چٝ ثیكشط زض سهٕیٓ ٌیطی اؾز. 

 

 گشٍّی گیشی  تصوین هَثش ثش ػَاهل

 ٌطٜٚ ا٘ساظٜ

شٞٗ  ٔشٕبزی ٞبی ؾبَ دطؾف ایٗ ثٝ دبؾد اؾز؟ ظیبز ذیّی ٌطٜٚ اًٖبی سٗساز ٌفز سٛاٖ ٔی ٚلز چٝ

 ٚ اؾز فىط یه اظ ثٟشط فىط، زٚاظ یه َطف ٔٗشمس ٞؿشیٓ . اؾز زاقشٝ ٔكغَٛ ذٛز ثٝا٘سیكٕٙساٖ ٔسیطیز ضا 

 ثٙبثطایٗ .«ٕ٘ه ثی یب قٛز ٔی قٛض یب آـ قس سب زٚ وٝ آقذع»اظ َطف زیٍط ثط اؾبؼ یه يطة إِظُ ضایغ 

 اظ دؽ دػٚٞكٍطاٖ وٙس؟ ثؿٙسٜ ثبیس ٘فط چٙس ثٝ ٔرشّف قٛضاٞبی زٞی قىُ ٍٞٙبْ ثٝ ٔسیط وٝ اؾز ایٗ دطؾف

 ویفیز" ثٗس اظ وٓ زؾز وٝ ا٘س وطزٜ ٌیطی ٘شیؼٝ چٙیٗ ٌطٜٚ ّٖٕىطز ٚ ٌطٜٚ ا٘ساظٜ ٔیبٖ ضٚاثٍ سحّیُ
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 ویفیز اظ غیط ٘یبظٞبیی ضفٕ ثطای ٞب ؾبظٔبٖ اِجشٝ. اؾز زقٛاض ٘فط دٙغ اظ ثیف ٞبی ٌطٜٚ سٛػیٝ "ٌیطی سهٕیٓ

 .ٌیط٘س وبض ثٝ ثبقٙس ٘فط 5 یب 4 اظ ثیكشط ثؿیبض وٝ ضا ٞبیی ٌطٜٚ اؾز ٕٔىٗ سهٕیٓ، ٖبِی

زض ٔٛضز حسالُ سٗساز اًٖبی ٌطٜٚ ٖمیسٜ ثط آٖ اؾز وٝ سٗساز اضسجبَبر ثیٗ اًٖب ثبیؿشی اظ سٗساز اًٖبی 

 كشط ثبقس. یٗٙی سٗساز ثبیؿشی اظ چٟبض ٘فط وٕشط ٘جبقس. ٌطٜٚ ثی

 وبض زؾشٛض

 سٟیٝ وبض زؾشٛض یب ثط٘بٔٝ یه قٛ٘س؛ آٌبٜ وطز، ثطضؾی ثبیس وٝ ٔؿبئّی سطسیت اظ ٌطٜٚ اًٖبی ایٙىٝ ثطای

 اِٚٛیز سطسیت ثٝ ضا ٔكىلار ٚ ٔؿبیُ وٝ زٞس ٔی اػبظٜ ٌطٜٚ اًٖبی ثٝ ػّؿٝ زؾشٛض یب وبض زؾشٛض. وٙٙس ٔی

 ثبیس فمٍ وبض، زؾشٛض ایٗ. اؾز ٔؿبثمٝ ٔؿیط یه ٘مكٝ ٔظُ وبض زؾشٛض. وٙٙس ثطضؾی قىُ ٔؤططسطیٗ ثٝ ٚ آٟ٘ب

 ٘جبیس وبض زؾشٛض ایٗ أب ثٍیطز، ضا ٔٙبؾت ٞبی سهٕیٓ آٟ٘ب ثٝ سٛػٝ ثب ثشٛا٘س ٌطٜٚ سب ثبقس لاظْ ػعئیبر حبٚی

 وٝ ٘یؿز ایٗ زضثبضٜ ػّؿٝ وبض زؾشٛض بٞیٌ. ٘جبقس آٖ زض سغییطی ٌٛ٘ٝ ٞیچ وٝ ثبقس ذكٗ ٚ ذكه لسض آٖ

 ز.وط دیسا حّی ضاٜ ذبل ٔكىُ یه ثطای ثبیس چٍٛ٘ٝ وٝ دطزاظز ٔی أط ایٗ ثٝ ثّىٝ قٛز ازاضٜ ثبیس چٍٛ٘ٝ ػّؿٝ

 فیعیىی ٔحیٍ

 وبض ا٘ؼبْ سطسیت ٚ ٔٛػٛز يطٚضی ٚؾبیُ ٞطٌٛ٘ٝ ٚ ٞب نٙسِی ٔیعٞب، قبُٔ ٌطٚٞی ٞبی ػّؿٝ فیعیىی اثٗبز 

 . ثبقٙس ضفشٝ وبض ثٝ آظاز ٞبی ثحض ٌكٛزٖ ٟزػ زض ثبیس

 

  ٌطٜٚ سطویت

 ٞبی ٌطٜٚ. ثبقس زاقشٝ سُجیك ٔؿأِٝ ٞبی يطٚضر ثب آٖ اًٖبی ٞبی سفبٚر ٚ ٞب قجبٞز وٝ ثبقس قىّی ثٝ ثبیس

 وٝ ْٚبیفی ثطای ٞب ٌطٜٚ ایٗ. زاض٘س سط ٔشفبٚر ٚ ثیكشط ٘ٓطٞبی اثطاظ ثٝ سٕبیُ ٍٕٖٞٛ ٞبی ٌطٜٚ اظ ثیف ٘بٍٕٖٞٛ

 . ٞؿشٙس ٔٙبؾت ثبقس، ٔی ضاٞىبض ظیبزی سٗساز اضظیبثی ٚ ایؼبز ٘یبظٔٙس آٟ٘ب ا٘ؼبْ

 

  لسضر ٖبُٔ

 ٚ ٔٙبثٕ ایٗ. ثٍصاض٘س ٌیطی سهٕیٓ ثط سطی ٖٕیك اطط سٛا٘ٙس ٔی ٞؿشٙس ثیكشطی لسضر یب ثبلاسط ٔمبْ زاضای وٝ افطازی

 ثبظزاض٘سٜ یب ٚ وٙٙسٜ سؿٟیُ سٛا٘ٙس ٔی ٘س،ٌیط لطاض اؾشفبزٜ ٔٛضز چٍٛ٘ٝ ایٙىٝ ثطحؿت فطزی ٘فٛش ٔٙبثٕ زیٍط

 .ثبقٙس ٌیطی سهٕیٓ فطایٙس
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ایؼبز  ٔٙبثٕ نٛضر ثٝ سٛا٘ٙس ٔی آٖ ٔب٘ٙس ٚ وبض ظیبز حؼٓ ظٔب٘ی، ٔحسٚزیز اثٟبْ، ٘ٓیط زیٍطی ٖٛأُ يٕٙب 

 وبٞف فْٚبی زازٖ ا٘ؼبْ زض ضا ٌطٜٚ سٛا٘بیی ٘یع ٌطٜٚ اًٖبی ثط ٚاضز ضٚا٘ی فكبض ٚ وٙٙس دیسا سؼّی فكبض

 .زٞس ٔی

 

 ٍیژگیْبی تصوین خَة

 

 زاضا ثٛزٖ اَلاٖبر وبفی

اَلاٖبر اظ انّی سطیٗ ٖٙبنط سهٕیٓ ٌیطی ذٛة ٚ ٔٛطط اؾز، ظیطا ٕٞٝ ٔسیطاٖ ٚ ذٍ ٔكی ٌصاضاٖ، ٍٞٙبْ اذص 

سهٕیٓ  سهٕیٓ ٘یبظ ثٝ اَلاٖبر زاض٘س سب ثشٛا٘ٙس دیف ثیٙی ٞبی لاظْ ضا زضثبضٜ ضٚیسازٞبی آسی ثٝ ُٖٕ آٚض٘س. قطایٍ

ٌیطی اظ زضیچٝ اَلاٖبر ضا ٔی سٛاٖ زض حبلار ٔرشّف، ثط ضٚی یه َیف لطاض زاز وٝ زض یه َطف آٖ، ٚيٕ 

 ُٕٔئٗ ٚ زض ا٘شٟبی زیٍط ٚيٕ سكٙغ ظا لطاض ٔی ٌیطز.

سحز قطایٍ ُٕٔئٗ، اَلاٖبر ثٝ ا٘ساظٜ وبفی ٚػٛز زاضز ٚ ٔب ثٝ ذٛثی ٘ؿجز ثٝ ٞسف ٞب آٌبٞی زاضیٓ ٚ زضثبضٜ 

ساْ یب ضاٞی وٝ زض دیف ضٚ زاضیٓ ٔی سٛا٘یٓ اَلاٖبر زلیك لبثُ ؾٙؼف ٚ ٔٗشجط یٝ زؾز آٚضیٓ. اظ ایٗ ضٚ ٘شیؼٝ ال

فطزی وٝ زض قطایٍ ُٕٔئٗ سهٕیٓ ٔی ٌیطز ثٝ اٞساف ٚ ضٚیٝ ٞبی وبض آقٙب اؾز ٚ زض ٔٛضز سهٕیٓ ٌیطی ذٛز 

چطا وٝ زض سهٕیٕبر ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ، اَلاٖبر وبفی زاضز ٚ ثبُِجٕ ثٝ سهٕیٕبر ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ ٘عزیه اؾز، 

 اٞساف، ضٚیٝ ٞب، ضٚقٟب ضٚقٗ اؾز ٚ ؾیبؾز ٞبی ؾبظٔبٖ چٍٍٛ٘ی اذص سهٕیٓ ضا ٔكرم ٔی وٙس.

زض سهٕیٓ ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ، سب حس آظازی ُٖٕ اظ فطز ٌطفشٝ ٔی قٛز، ظیطا ایٗ ؾبظٔبٖ اؾز وٝ سٗییٗ سىّیف ٔی 

ٕیٓ ٔی ٌیطز. ثب ایٗ حبَ سهٕیٕبر ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ ثب ٞسف نطفٝ ػٛیی وٙس ٚ ٘ؿجز ثٝ آ٘چٝ ثبیس ا٘ؼبْ قٛز، سه

 زض ٚلز یب زازٖ آظازی ُٖٕ ٚ اذشیبض ثبلا ثٝ ٔسیطاٖ ٔی ثبقس.

ؾیبؾز ٞب، ٔمطضار ٚ ضٚیٝ ٞب ؾجت ٔی قٛ٘س سب ٔسیطاٖ زض ٚلز ذٛز نطفٝ ػٛیی وٙٙس ٚ ٔمساض ثیكشطی اظ ٚلز 

ٔسیطاٖ ثب ٔؿبئُ دیف ثیٙی ٘كسٜ ٚ ايُطاضی ضٚثٝ ضٚ ٔی ٌطز٘س وٝ ؾیبؾز ذٛز ضا نطف أٛض ٟٔٓ سط ٕ٘بیٙس. ٚلشی 

ٞبی ؾبظٔبٖ یب قطوز ثطای حُ آٟ٘ب ضٚقی اضائٝ ٕ٘ٙٛزٜ ٚ اَلاٖبر وبفی زض ایٗ ظٔیٙٝ ػٕٕ آٚضی ٘كسٜ ثبقس زض 

لٗیز ٞبیی ایٗ نٛضر آٟ٘ب ٔؼجٛض٘س سهٕیٕبر ثط٘بٔٝ ضیعی ٘كسٜ ثٍیط٘س ٚ دؽ ٘یبظ ثٝ اَلاٖبر ػبٕٔ زض چٙیٗ ٔٛ

لاظْ ٚ يطٚضی اؾز ٚ سهٕیٓ ٌیطی زض ؾبظٔبٖ ظٔب٘ی ٔٛطط ٔی ثبقس وٝ اظ اَلاٖبر وبفی ثٟطٜ ٔٙس ٌطزز. ولاْ 
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٘ٛضا٘ی أبْ نبزق)ٔ( ثٝ ٕٞیٗ ٘ىشٝ اقبضٜ زاضز وٝ زض فطاظی اظ ٚنیز ذٛز ثٝ ٖجسالله ثٗ ػٙسة ٔی فطٔبیس: ثٝ 

قٙبؾبیی ٕ٘بیی لجُ اظ ایٙىٝ زض آٖ سهٕیٓ ٚالٕ ٌطزی ٚ ٍٞٙبْ ٞط أطی سٛلف وٗ، سب ٚضٚزی ضا اظ ذطٚػی آٖ 

 دكیٕبٖ قٛی.

 

 آیٙسٜ ٍ٘طی ٚ ٖبلجز ا٘سیكی

یىی زیٍط اظ ٚیػٌی ٞبی سهٕیٓ ٌیطی ٔٛطط ایٗ اؾز وٝ سهٕیٓ ثب سسثیط ٚ ٖبلجز ا٘سیكی سٛاْ ثبقس، ثسیٗ ٔٗٙب وٝ 

ذٛة، ثرطزا٘ٝ ٚ ٔٛطط ثبقس. اذص سهٕیٓ ثسٖٚ ا٘سیكٝ زض ؾطا٘ؼبْ آٖ ٕ٘ی سٛا٘س ثٝ نٛضر یه سهٕیٓ 

أیطٔٛٔٙبٖ)ٔ( زٚض ا٘سیكی ٚ آیٙسٜ ٍ٘طی ضا ٘كب٘ٝ ٖمُ ٚ ذطزٔٙسی ٔی قٕط٘س ٚ ذطزٔٙسسطیٗ ٚ ٖبلُ سطیٗ ا٘ؿبٟ٘ب 

 ضا افطازی ٔی زا٘ٙس وٝ آیٙسٜ ٍ٘طی ٚ ٖبلجز ا٘سیكی ثیكشطی زاض٘س.

 

 اؾشفبزٜ اظ سؼطثٝ

ٌصقشٝ اؾز. ثٟطٜ ٌیطی ٔٙبؾت اظ سؼبضة ٌصقشٝ ٔی سٛا٘س  یىی اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ زض سهٕیٓ ٌیطی اؾشفبزٜ اظ سؼبضة

اَلاٖبر ثؿیبض اضظقٕٙسی ضا زض اذشیبض ٔسیطاٖ لطاض زٞس. اٌط اظ سؼطثٝ ٞبی ٌصقشٝ ثٝ نٛضر نحیح ٚ ٔٙبؾت ثٟطٜ 

ثطزاضی قٛز، ٔیعاٖ ذُب ٚ اقشجبٜ زض سهٕیٓ ٞب وبٞف ٔی یبثس ٚ سهٕیٕبر اضظـ ٚ اٖشجبض ثیكشطی ذٛاٞٙس زاقز. 

طر أیط)ٔ( ٔی فطٔبیس: آٖ وؽ وٝ سؼطثٝ ٞب ضا حفّ وٙس ٚ ثٝ ٔٛلٕ اظ آٟ٘ب اؾشفبزٜ ٕ٘بیس وبضٞبیف ثٝ ٘شیؼٝ حً

ٔی ضؾسٚ ٘یع ٔی فطٔبیس؛وؿی وٝ سؼطثٝ اـ وٓ ثبقس ٌَٛ ٔی ذٛضز ٚ وؿی وٝ سؼطثٝ اـ ثؿیبض ثبقس وٕشط فطیت 

 ٔی ذٛضز.

 

 ٌطٚٞی -ثٟطٜ ٌیطی اظ ٔعایبی سهٕیٓ ٌیطی فطزی

ٌیطی زض نٛضر فطزی ٚ ٌطٚٞی زاضای ٔٗبیت ٚ ٔعایبیی اؾز. ٘مبٌ لٛر سهٕیٕبر ٌطٚٞی وؿت سهٕیٓ 

اَلاٖبر ػبٕٔ سط ٚ وبُٔ سط، دصیطـ ؾطیٕ سط سهٕیٓ، ٔكطٖٚیز ثیكشط ٚ افعایف سٙٛٔ زیسٌبٟٞب اؾز ٚ ٘مبٌ 

ز اؾز. ٘مبٌ لٛر يٗف آٖ ٚلز ٌیط ثٛزٖ، ٔجٟٓ ٚ ِٛص قسٖ ٔؿئِٛیز ٞب ٚ فكبض ٌطٜٚ ثط اًٖب ػٟز ؾبظـ افطا

سهٕیٕبر فطزی ؾطٖز ثبلا، ٔكرم ثٛزٖ ٔؿئِٛیز سهٕیٓ ٚ اؾز ٚ ٘مبٌ يٗف آٖ ذلالیز ٚ ٘ٛآٚضی وٓ ٚ 

 زلز دبییٗ سهٕیٓ اؾز.
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ثٟشطیٗ سهٕیٓ ٌیطی ایٗ اؾز وٝ ثب زیٍطاٖ ٔكٛضر ٚ اظ آ٘بٖ ٘ٓطذٛاٞی قٛز، أب دؽ اظ ػٕٕ آٚضی آضا سهٕیٓ 

هٕیٓ ٌیطی ٔكٛضسی ٔعایب ٚ لٛر سهٕیٓ ٌیطی فطزی ٚ ٌطٚٞی ضا زاضز ٚ اظ ٌیطی ٟ٘بیی ثب ذٛز قرم ثبقس ایٗ س

٘ٛٔ سهٕیٓ ٌیطی ٔٛطط ٚ ٔٛفمیز  ٔكىُ وٕشطی ثطذٛضزاض اؾز. زض ٘شیؼٝ ٔی سٛاٖ ٌفز ٟٕٔشطیٗ ٖبُٔ زض ٞط

آٔیع، لبَٗیز ٚ طجبر زض سهٕیٓ اؾز ٚ سهٕیٓ ٌیطی آٖ ٌبٜ ٔٛطط ٚ وبضا ذٛاٞس ثٛز وٝ اظ زضػٝ لبَٗیز ٚ طجبر 

لاظْ ثط ذٛضزاض ثبقس. أیطٔٛٔٙبٖ)ٔ( ٔی فطٔبیس: ذساٚ٘س ؾجحبٖ، دیبٔجطاٖ ٚ فطؾشبزٜ ٞبی ذٛز ضا زض سهٕیٓ ٞب زاضای 

 زاز. لسضر ٚ لبَٗیز لطاض

 

 ٔٛاضز ظیط يطٚضی اؾز: ٔٙؿؼٓ ٌطٚٞی زاقشٗ ثطای

 

  :ٌطٜٚ زض اذلالی اِعأبر

 . ازة ، احشطاْ ، دصیطی اَبٖز ، ایظبض ، ٌصقز ، نجط

  :ٌطٜٚ زض ٔسیطیشی اِعأبر

 .ضیبؾز ٚ ،ضٞجطی ٔؿؤِٚیز لجَٛ ٚ سلاـ ٌطٜٚ، اٞساف سأٔیٗ ، حساوظطی ٔكبضوز

   :ٌطٜٚ قٙبؾی آؾیت

 ٔٙفی ضلبثز اػشٕبٖی، ٔحیٍ زض سفطلٝ ، ىطٚیسثطضؾی زلایُ 

 

 هَاًغ تصوین گیشی هَثش:

 ٘جٛز اَلاٖبر وبفی

اٌطقٕب اَلاٖبر وبفی ضا ٘ساقشٝ ثبقیس، ثٝ ٔظبثٝ ایٗ اؾز وٝ قٕب ثسٖٚ اؾبؼ ٚ دبیٝ سهٕیٓ ٔی ٌیطیس. ظٔب٘ی ضا 

قیس. اٌط لاظْ ثٛز، ػٕٕ ثطای ػٕٕ آٚضی اَلاٖبر يطٚضی نطف وٙیس، حشی اٌط اظ ٘ٓط ظٔب٘ی زض ًٔیمٝ ثب

 ٚضی اَلاٖبر ضا اِٚٛیز ثٙسی وٙیس ٚ ٟٕٔشطیٗ اَلاٖبر ضا ػٕٕ آٚضی وٙیس.  آ

 ثٝ ذبَط زاقشٝ ثبقیس وٝ:ایٗ لبٖ٘ٛ َلایی ضا 

 

 .داضت ًخَاّیذ اختیبس دس سا گیشی تصین ثشای ًیبص هَسد اطلاػبت توبم ّیچَقت          
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 اَلاٖبر ثیف اظ حس لاظْ

جٛز اَلاٖبر سهٕیٓ ٌیطی ضا ٔرشُ ٔی وٙس،  ٚػٛز اَلاٖبر ظیبز ٚ ٔشٙبلى ٘یع اظ ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٘جٛز یب وٕ

قٛز. ایٗ ٔٛضز ثٝ  ٘یع ٘بٔیسٜ ٔی Analysis paralysisٔؿبئُ ٟٔٓ اؾز. ایٗ ٔٛيٛٔ انُلاحب فّغ سحّیُ یب 

ب٘ی اؾز ٖٙٛاٖ یه سبوشیه ظٔب٘ی ثٝ وبض ٌطفشٝ ٔی قٛز وٝ قرم ثطای ثٝ سبذیط ا٘ساذشٗ سهٕیٓ ٌیطی ؾبظٔ

ٚضزٖ ٕٞٝ افطاز زض ٔٛضز ا٘شربة اَلاٖبر ٟٔٓ آ اَلاٖبر ثؿیبض ظیبزی ضا ُٔبِجٝ ٔی وٙٙس ایٗ ٔؿئّٝ اغّت ثب ٌطز

 ٚ اضائٝ زِیُ ثطای ػٕٕ آٚضی ایٗ اَلاٖبر ثطَطف ٔی قٛز. 

 

 سٗساز ظیبز افطاز

ا زاضز. زض ٖیٗ حبَ سهٕیٓ ٌیطی سٛؾٍ یه وٕیشٝ وبض زقٛاضی اؾز. ٞط وؽ زیسٌبٜ ٞب ٚ اضظـ ٞبی ذٛز ض

یه فطز وٝ ٔؿئِٛیز ایٗ ٘ىشٝ ٘یع ٟٔٓ اؾز وٝ وٝ زا٘ؿشٗ ایٗ زیسٌبٜ ٞب ٚ زلایُ آٟ٘ب إٞیز ظیبزی زاضز، 

 .سهٕیٓ ضا ثط ٖٟسٜ ثٍیطز. ثًٗی اٚلبر ٞط سهٕیٕی ثٟشط اظ ٞیچ  سهٕیٓ اؾز

 

 هَاًغ تصوین گیشی ّبی فشدی

ٔكىلاسی زض  ٔكىلار فطزی ثبٖض ثطٚظٛاضز ٖسْ آٌبٞی اظ ؾبظٔبٖ اظ افطاز سكىیُ ٔی قٛز. زض ثؿیبضی اظ ٔ

سهٕیٓ ٌیطی ٞبی ٌطٚٞی ٔی قٛز. اِجشٝ ٔٛاضزی وٝ زض شیُ آٔسٜ اؾز، زض ٌطٜٚ ٞب ٞٓ ثٝ زضػبر ٔرشّف ٚػٛز 

 : زاضز وٝ َجیٗشب ٔبٕ٘ ضؾیسٖ ثٝ سهٕیٕبر ٔٛطط زض ؾبظٔبٖ ٔی قٛز

 فطز دبییٗ ٘فؽ ٖعر ٚ ثٙفؽ اٖشٕبز ّٖز ثٝ ٔیشٛا٘س وٝ یطیٌ سهٕیٓ اثشسای ٕٞبٖ زض قىؿز ثیٙی دیف ٚ ا٘شٓبض -1

 .ثبقس

 .ٔیكٛز زیىشٝ ٚ اسربش آٟ٘ب ػب٘ت اظ ٟ٘بیی سهٕیٓ وٝ زاقشٗ، لطاض ٔبفٛق یب ٚ ظیطزؾز ؾُّٝ سحز -2

 .زیٍطاٖ انَٛ ٚ ٞب ایسٜ افىبض، اظ دیطٚی ٚ دصیطی اطط ثٝ ٔیُ -3

 .ٔٛإ٘ سطیٗ إٞیز وٓ ٚ وٛچىشطیٗ ٔمبثُ زض ٍٞٙبْ ٚزظ قسٖ سؿّیٓ ٚ أیسی ٘ب احؿبؼ ثٝ فطز سٕبیُ -4



33 
 

 .ثؼٛیس ضا زیٍطاٖ ا٘سضظٞبی قرم ٕ٘یسٞس اػبظٜ غطٚض یب ٚ ذٛزٔحٛی ذٛزثیٙی، -5

 .ٔشعِعَ ٚ ٔطزز شٞٙی ؾبذشبض یب ٚ ؾؿز ٚ يٗیف اضازٜ ٘یطٚی -6

 .ثبقس ظ٘سٌی ٌصقشٝ سؼبضة ّٖز ثٝ اؾز ٕٔىٗ وٝ ٔعٔٗ زٚزِی ٚ سطزیس ثٝ ٔیُ -7

 .فطزی سٛا٘بییٟبی زض سطزیس ثٝ سٕبیُ ٚ ثیٙی وٓ ذٛز ٖمسٜ -8

 .ٔعاػی زٔسٔی ٚ ا٘سیكٝ طجبسی ثی شٞٙی، سٗبزَ فمساٖ -9

 .٘بثطزثبضی ٚ دصیطی سحطیه ٔفطٌ، ثطاٍ٘یرشٍی ٚ سٟییغ -10

 أٛض ثٝ ثیٙب٘ٝ ثس ضٚیىطز -11

 .زیٍطاٖ زٚـ ثٝ دیبٔسٞب ٚ ِیزٔؿئٛ ثبض افىٙسٖ ثٕٙٓٛض سطاقی ٖصض ٚ سُّٗ ا٘ساظی، ٌٛـ دكز ثٝ ٖبزر -12

 .آٔیع ٘فطر ٚ ذكٍٕیٙب٘ٝ ضفشبض -13

 ضا زیٍطاٖ ٘ٓطار سهٕیٕی ٞط اسربش ثطای فطز آٖ زض وٝ ٌیطی سهٕیٓ ٚ ا٘سیكٝ اؾشملاَ اظ ثطذٛضزاضی ٖسْ -14

 .ٔیكٛز ػٛیب

 .ظ٘سٌی ًٔٗلار اظ ٌطیع یب ٚ آٔیع سّٕك ضفشبض -15

 .ٚؾٛاؾی ضفشبض -16

 

ٛضا٘ٝ ُٖٕ وطزٖ ذُط ٘بن اؾز، أب نطف ٚلز ظیبز ثطای سؼعیٝ ٚ سحّیُ اَلاٖبر ٘یع ٔی ثٝ َٛض ذلانٝ وٛضو

سٛا٘س ثٝ ٕٞبٖ ٔیعاٖ ذُط ٘بن ثبقس. زض سهٕیٓ ٌیطی لاظْ اؾز ثسا٘یس وٝ چٝ ٔیعاٖ اَلاٖبر ضا ٚالٗب لاظْ زاضیس ٚ 

ٖبر ثبقس، ثّىٝ ثبیس ثٝ زؾز چمسض ََٛ ٔی وكس سب اَلاٖبر ثیكشطی ثٝ زؾز آٚضیس. ٞسف ٘جبیس وبُٔ ثٛزٖ اَلا

 آٚضزٖ اَلاٖبر وبفی ٚ حطوز وطزٖ ثط اؾبؼ آٖ اَلاٖبر ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌیطز. 
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 چِ هَاقؼی ثبیذ اتخبر تصویوبت سا ثِ دیگشاى ٍاگزاس ًوَد 

ٝ آ٘چٝ ٟٔٓ اؾز، ایٗ اؾز وٝ اضػبٔ ٔؿبئُ یٝ ٔبفٛق ثبیس وٕشطاسفبق ثیبفشس. یٗٙی فمٍ زض ٔٛاضزی وٝ ثب سٛػٝ ث

ٔیعاٖ سٛاٖ سرههی ٚ ٔٛإ٘ لب٘ٛ٘ی ذٛز نلاحیز اسربش یه سهٕیٓ ضا ٘ساضز، ثبیس آٖ ضا ثٝ ٔبفٛق ذٛز ٚاٌصاض 

وٙس. زض ٔمبثُ ٔسیط فمٍ ظٔب٘ی ٔی سٛا٘س اسربش یه سهٕیٓ ضا ثٝ ٘یطٚٞبی سحز فطٔبٖ ذٛز ٚاٌصاض وٙس وٝ آٟ٘ب اظ 

 سٛاٖ ٚ نلاحیز وبفی ثطذٛضزاض ثبقٙس. 

ثؿیبضی اظ ٔؿبئُ ػعئی ٚ دیف دب افشبزٜ ضا ثٝ سهٕیٓ ٌیط٘سٌبٖ ؾُٛح ّٖٕیبسی اضػبٔ  ٔسیطاٖ ٔی سٛا٘ٙس -

 زٞٙس. 

ٞط چٝ ٔطػٕ سهٕیٓ ٌیطی ثٝ ٔٙكب دیسایف یه ٔؿئّٝ یب ٔكىُ ٘عزیىشط ثبقس، ثٟشط ٔی سٛا٘س اظ ٖٟسٜ حُ  -

 آٖ ثط ثیبیس. 

 ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛاضز فٛق  

  ٝٔٗٙی قب٘ٝ ذبِی وطزٖ اظ ثبض ٔؿئِٛیز ٘یؿز.اٌط ٔؿئّٝ ای ثٝ ٔسیط ٔبفٛق اضػبٔ قٛز، ث 

  .اٌط وبضی ثٝ ضزٜ ّٖٕیبسی ٚاٌصاض قٛز، ٔؿئِٛیز ٔسیط وبٞف ٕ٘ی یبثس 

 

 

 اًَاع هذل ّبی تصوین گیشی گشٍّی:

 :ٔسَ ٞبی ٔرشّفی ثطای سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ٚػٛز زاضز

 ٔسَ ُٔٙمی یب ٖملایی -1

وٙس وٝ ٕٞٝ اَلاٖبر ٔٛػٛز اؾز. ضاٜ حّی ایٗ ٔسَ ٔجشٙی ثط زیسٌبٜ الشهبزی اؾز ٚ چٙیٗ فطو ٔی 

 وٝ زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛز ثبیؿشی اظ ٘ٓط ؾٛز ٚ ٔٙفٗز ثٟیٙٝ ثبقس
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 ٔسَ ؾیبؾی -2

زضایٗ ٔسَ سهٕیٓ ٌیطاٖ ثٝ ٔصاوطٜ ٔی ٘كیٙٙس ٚ ضاٜ حُ ٟ٘بیی ثط اؾبؼ ٘ٓطار ٚ زیسٌبٜ ٞب ا٘شربة ٔی 

ضا ثط زیٍطاٖ ثٍصاضز ٚ ؾٛز ٚ ظیبٖ ٔب٘ٙس ٔسَ قٛز ٚ ٞط فطز لهس زاضز ثب زلایُ فطزی ٘فٛش ٚ سبطیط لاظْ 

 لجّی ٔس ٘ٓط ٕ٘ی ثبقس. ٕٞب٘ٙس ا٘شربة ٔسیط ثطای یه ثرف ثیٕبضؾشبٖ

 ٔسَ فطایٙسی -3

زضایٗ ٔسَ سهٕیٓ ٌیطی ثط اؾبؼ اؾشب٘ساضزٞبی ّٖٕی ٚ ثب قیٜٛ ٞبی اظ دیف سٗییٗ قسٜ اسربش ٔی 

ض ایٗ سهٕیٓ ٌیطی ٘مف زاضز. ٔظلا زض ٌطزز. ٌصقشٝ ٚ حبَ ٚ آیٙسٜ ٚ ایؼبز ؾبظٌبضی زض ٌطٜٚ ز

 اضسمبی یه ٔسیط سؼبضة ٚ قبیؿشٍی ٞبی یه فطز ٔٛضز سبویس لطاض ٔی ٌیطز.  

 

 ٔسَ ٌبضثیغ یب آقفشٝ -4

زضٚالٕ ٔسِی غیط ُٔٙمی اظ سهٕیٓ ٌیطی زض ؾبظٔبٖ اؾز ٚ ظٔب٘ی وٝ ثطای سهٕیٓ ٌیطی زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛز 

ض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛز ٚ ا٘ٛأ ٔؿبئُ زضآٖ ضیرشٝ ٔی قٛز وٝ اضسجبَی ثٝ ٞٓ ثٝ ٔٙعِٝ ایٗ اؾز وٝ ؾُُ ظثبِٝ ای ز

٘ساض٘س ٚ زضٚالٕ حُ ٔؿبئُ ثٝ یه ٔؿیط سهبزفی ٚ قب٘ؿی ٔشىی اؾز. ٔظبَ آٖ قطوشی اؾز وٝ ثٛزػٝ ايبفی 

 نٛضی ا٘ؼبْ زٞس. یه ذطیسزض دبیبٖ ؾبَ زاضز وٝ ٔی ذٛاٞس ثٝ ٘حٛی وٝ اظ ُ٘ط لب٘ٛ٘ی ٔكىّی دیف ٘یبیس 

 

 گشٍّی گیشی تصوینهختلف  ّبی حبلت

 :زاضز ٚػٛز ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓزض  ٖٕسٜ حبِز چٟبض

 اؾشجسازی  -1

 زٔٛوطاسیه -2

 اِمَٛ ٔشفك  -3

 ٖبْ سٛافك  -4

 .ٞؿشٙس یجیبٗٔ ٚ ٔعایب زاضای یه ٞط وٝ
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 جطضٞ ٘مف اغّت وٝ ٚاحس فطز سٛؾٍ اؾشجسازی سهٕیٕبر: (Autocratic )(ٚاحس ٌیط٘سٜ سهٕیٓ یب) اؾشجسازی

 ٔفْٟٛ ٖ٘ٛی ٌیطی، سهٕیٓ ایٗ ثطای «اؾشجسازی» ٚاغٜ ٔشبؾفب٘ٝ. قٛز ٔی ٌطفشٝ زاضز، ثطٖٟسٜ ضا ٌطٜٚ ضئیؽ یب

 .(12 ُىق)ٔی قٛز دیكٟٙبز ضا «فطزٔحٛض سهٕیٓ» ٚاغٜ ٔب ضٚ ایٗ اظ وٙس؛ ٔی اِمب ضا حبوٕیز سحٕیُ ٚ ٔٙفی

 

 

 12 ُىق      

 اًٖبی اظ ٔٗسٚزی سٗساز یب یه سٟٙب ضٔصوٛ ٌیطی سهٕیٓ: وٝ ثٛز ذٛاٞس ٔٙبؾت ظٔب٘ی ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ

 ٔٙٓٛض ثٝ ٘یبظ ٔٛضز ٞبی ٞعیٙٝ یب ثبقس فٛضی ٌیطی سهٕیٓ ٘یبظٔٙس ٌطٜٚ وٝ ظٔب٘ی زازٜ، لطاض سبطیط سحز ضا ٌطٜٚ

 قٙبذشٝ ٔشرهم» یه ٌیط٘سٜ سهٕیٓ وٝ ظٔب٘ی یب ٌیطی سهٕیٓ ٔٛيٛٔ إٞیز اظ ثیف ٘ٓطذٛاٞی ٚ ٔكبٚضٜ

 .قسثب ٌیطی سهٕیٓ ظٔیٙٝ زض «قسٜ

 

 ٚ ضایع٘ی ثٝ ٘یبظی آٖ زض چطاوٝ ثٛز؛ ذٛاٞس زیٍط ا٘ٛأ اظ ؾطیٗشط ٔٛالٕ اوظط زض ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ:  ٔعایب

 .٘یؿز قٛز، ٌیطی سهٕیٓ ؾطٖز وبٞف ثٝ ٔٙؼط اؾز ٕٔىٗ وٝ ٌطٜٚ افطاز ؾبیط ثب ٔكبٚضٜ

 سٛا٘س ٔی( ٌطٜٚ ضئیؽ سٛؾٍ ٔظبَ ٖٙٛاٖ ثٝ) ٌیطز، نٛضر فطز یه سٛؾٍ سهٕیٕبر ثیكشط وٝ ٍٞٙبٔی:  ٔٗبیت

 ٘بضيبیشی احؿبؼ ٚ ثؿیبض نسٔبر ٚ ٞب ٞعیٙٝ ثٝ ٔٙؼط ذٛز وٝ قٛز سهٕیٕبر ویفی ؾُح وبٞف ثٝ ٔٙؼط

 .قٛز ٔی زاض٘س، ٞب ٌیطی سهٕیٓ زض ٔكبضوز ثٝ سٕبیُ وٝ ٌطٜٚ اظ اًٖبیی

 



37 
 

 ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ. ٌیطز ثطٔی زض ضا اوظطیز ٘ٓط ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ زٚٔیٗ: (Democratic)زٔٛوطاسیه

 ٔٙفی ٚ ٔظجز ػٛا٘ت آٖ زض وٝ ثبظ ثحض یه سٛؾٍ ٕٔٗٛلا غیطضؾٕی، یب ضؾٕی ٞبی ٌیطی ضای ثطاؾبؼ

 .(13 ُىق)قٛز ٔی اسربش ٌیطز، ٔی لطاض ثحض ٔٛضز ٔرشّف ٞبی ٔٛلٗیز

 

 

 13 ُىق      

 ٔرشّف ٞبی زیسٌبٜ َطح ثطای ٔٙبؾجی ثؿشط. زاضز احشیبع وٕشطی ظٔبٖ ثٝ اِمَٛ ٔشفك ٌیطی سهٕیٓ ثٝ ٘ؿجز: ٔعایب

 ٞبی فٗبِیز زض ٔكبضوز حؽ ٕٞچٙیٗ زاز؛ ذٛاٞس وبٞف ضا ٟٔٓ ٔٛاضز ثٝ سٛػٟی ثی قب٘ؽ ٘شیؼٝ زض اؾز،

 .وطز ذٛاٞس فطاٞٓ ضا ٌطٚٞی

 51 ثب سٟٙب. وٙٙس ٔی قطوز ٘ٓطذٛاٞی ٚ ٌیطی ضای زض وٝ افطازی ثطای ثبذز-ثطز حبِز یه ایؼبز: تیبٗٔ

 اظ ٕٞچٙیٗ قس؛ ذٛاٞس اًٖب زضنس 49 ٘بضيبیشی ٔٛػت ذٛز ایٗ وٝ قس، ذٛاٞس اسربش سهٕیٕی آضا زضنس

 اظ یب قٛ٘س ٕ٘ی ٌیطی سهٕیٓ ٘شبیغ ٔكَٕٛ وٝ ضا افطازی وطز، ذٛاٞس زضٌیط ضا ٕٞٝ ٌیطی ضای ٘ٛٔ ایٗ وٝ آ٘ؼب

 .وطز ذٛاٞس زضٌیط ٘ساض٘س، ضا ٌیطی ضای زض ّٖٕی نلاحیز سط، ٟٔٓ آٖ

 ٘ساقشٝ ٘مكی آٖ اػطای زض ذٛضزٜ، قىؿز ٌیطی سهٕیٓ زض ٟبآ٘ ضأی وٝ اًٖبیی: وٝ ثٛز ذٛاٞس ٔٙبؾت ظٔب٘ی

 احشیبع ٔرشّف ٘ٓطار ٚ ٞب ایسٜ َطح ثٝ وٝ ظٔب٘ی یب ٚ یبفز ذٛاٞس وبٞف وبضقىٙی احشٕبَ ضٚ ایٗ اظ ثبقٙس؛

 .ثبقس
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 ثٝ ثبقٙس؛ ٔٛافك افطاز سٕبٔی وٝ قٛز ٔی ٌطفشٝ نٛضسی زض سٟٙب سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ: (Unanimous)اِمَٛ ٔشفك

 ٞبی فطآیٙس ٔب٘ٙس. قس ذٛاٞس ضٚ ضٚثٝ قىؿز ثب سهٕیٓ ٘جبقس، ٔٛافك ٘فط یه سٟٙب چٙب٘چٝ وٝ یَٛض

 .(14 ُىق)ثٛز ذٛاٞس ٕٞطاٜ ٔرشّف ٞبی ایسٜ حَٛ ثحض ثب ٌیطی سهٕیٓ زٔٛوطاسیه،

 

 

 14 ُىق

 

 طؾبی ثٝ ٘ؿجز ثیكشطی حٕبیز ٚ دكشیجب٘ی اؾز، قسٜ اسربش اًٖب وّیٝ ٘ٓط اسفبق ثب سهٕیٓ ایٗ وٝ آ٘ؼب اظ: ٔعایب

 .زاقز ذٛاٞس ٕٞطاٜ ثٝ ٌیطی سهٕیٓ ا٘ٛأ

 لطاض فكبض سحز ثٝ ٔٙؼط سٛا٘س ٔی. اؾز ؾرز ثؿیبض ٔٛيٛٔ یه حَٛ نسزضنسی سٛافك ثٝ ضؾیسٖ: تیبٗٔ

 سهٕیٕی سٛا٘س ٔی ٞٓ اِمَٛ ٔشفك سهٕیٓ یه حشی. قٛز اوظطیز ضای ثب ٕٞطاٞی ٔٙٓٛض ثٝ اًٖب اظ سٗسازی ٌطفشٗ

 .ثٛز ذٛاٞس ٌیط ٚلز ثؿیبض قس، ذٛاٞس سهٕیٓ ضز ثٝ ٔٙؼط ٔربِف ضای یه حشی وٝ آ٘ؼب اظ. ثبقس اقشجبٜ

 اًٖب سه سه ثطای یب ٘ٓط ٔٛضز سهٕیٓ وٝ ظٔب٘ی ٚ ثبقس ٘ساقشٝ ٔٛيٖٛیز ظٔبٖ: وٝ ثٛز ذٛاٞس ٔٙبؾت ظٔب٘ی

 .ثبقس ٘ساقشٝ ظیبزی إٞیز اًٖب اظ یه ٞیچ ثطای یب ثٛزٜ  سبطیطٌصاض ٚ ٟٔٓ ثؿیبض

 

 (Concensus)ٖبْ سٛافك

 سٛافمی سهٕیٕی ثٝ زاضز ؾٗی ٌطٜٚ حبِز، ایٗ زض. اؾز ٌیطی سهٕیٓ حبِز سطیٗ دیچیسٜ احشٕبلا ٖبْ سٛافك

 ثٝ نطفب اًٖب اظ سٗسازی ایٙىٝ یب ثٛزٜ ٔصوٛض سهٕیٓ ٔٛافك اًٖب سٕبٔی زاضز أىبٖ وٝ زضحبِی وٙس، دیسا زؾز
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 ٘ٛٔ ایٗ ثطذی. ثبقس ٔشفبٚر وبٔلا آٟ٘ب، ٓط٘ ٔٛضز ا٘شربة وٝ زضحبِی ثبقٙس آٔسٜ وٙبض آٖ ثب سٛافمی نٛضر

 ٌٛ٘ٝ ایٗ. «ثیبیس وٙبض قسٜ اسربش سهٕیٓ ثب سٛا٘س ٔی فطز ٞط: »وٙٙس ٔی سٛنیف ٌٛ٘ٝ ایٗ ضا ٌیطی سهٕیٓ

 ٔربِف ٘ٓطار وٝ اؾز آٖ ثط ؾٗی آٖ زض چطاوٝ اؾز؛ ٔشفبٚر زٔٛوطاسیه ٌیطی سهٕیٓ ثب ٌیطی سهٕیٓ

 ُىق)ثٛز ذٛاٞس ٕٞطاٜ ثؿیبضی ٞبی ثحض ٚ ٔهبِحٝ ٔصاوطار، ثب ٕٛاضٜٞ ٖبْ سٛافك ٌیطی سهٕیٓ. قٛز حصف

15). 

 

 15 ُىق

 زض وٝ َٛضی ثٝ ثٛز؛ ذٛاٞس ثطذٛضزاض ثبلایی ٌیطی سهٕیٓ ویفیز اظ ٖبْ سٛافك ٌیطی سهٕیٓ قٛز ٔی ٌفشٝ: ٔعایب

 .ثٛز ذٛاٞس سط ٖبزلا٘ٝ زیٍط ٞبی ضٚـ ثب ٔمبیؿٝ

 سهٕیٓ، ثٟشطیٗ اسربش ٔٙٓٛض ثٝ ٔصاوطٜ ٚ ثحض وٝ آ٘ؼب ظا ٕٞچٙیٗ ثبقس؛ وٙٙسٜ ذؿشٝ فطآیٙسی سٛا٘س ٔی: تیبٗٔ

 افعایف ٔٙٓٛض ثٝ زیسٖ آٔٛظـ ٚ فطزی ٞبی ٟٔبضر ثٛزٖ زاضا ثٙبثطایٗ. ثٛز ذٛاٞس ٌیط ٚلز َّجس، ٔی ظیبزی ظٔبٖ

 ٌطٜٚ افطاز ثطای ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ زض قطوز ّٔعٚٔبر اظ افطاز وطزٖ ٔشمبٖس ثطای اضسجبَی ٞبی لبثّیز

 .اؾز

 ٘ساقشٝ ٔٛيٖٛیز ظٔبٖ ٕٞچٙیٗ ثبقس؛ ثطذٛضزاض ثبلایی إٞیز اظ سهٕیٓ ثٝ سٟٗس: وٝ ثٛز ذٛاٞس ٔٙبؾت ٔب٘یظ

 ثبقٙس؛ زاقشٝ زضؾشی ثٝ ضا ٌیطی سهٕیٓ فطآیٙس ا٘ؼبْ يطٚضی ٞبی ٟٔبضر ٌطٜٚ اًٖبی وٝ ٔٛالٗی زض. ثبقس

 ثب)ثبقس ٌطٜٚ افطاز سٕبٔی ٖلالٝ ٚ سٛػٝ ٔٛضز ٔٛاضز اظ ٌیطی سهٕیٓ ٚ ثحض ٔٛضز ٔٛيٛٔ وٝ ظٔب٘ی ٕٞچٙیٗ

 (٘یبظ ٔٛضز ظٔبٖ نطف ثٝ سٛػٝ
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 گشٍّی گیشی  تصوین ّبی ٍشس

 (Brainstorming)یب َٛفبٖ ٔغعی  ٔغعی ػٛقف ضٚـ

 ضٚـایٗ  زض. قٛز ٔی اؾشفبزٜ آٖ اظ ػسیس ٞبی ٘ٓطیٝ ایؼبز زض اغّت وٝ اؾز ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ فٖٙٛ اظ یىی

 سكطیح ضا آٖ ٚ زازٜ اضائٝ ضا ذٛز ٘ٓطٞبی اًٖب اظ یه ٞط ٚ زٞس ٔی ػّؿٝ سكىیُ ضاٞىبضٞب زایؼب ثطای نطفب ٌطٜٚ

 اْٟبض٘ٓط ٞطٌٛ٘ٝ ٚ قٛز ٔی طجز ثبقس، ٍٕٞبٖ زیس ٔٗطو زض وٝ سبثّٛیی ضٚی ثط قسٜ اضائٝ ٘ٓطٞبی ٕٔٗٛلا. وٙس ٔی

 اٌط حشی ضؾس ٔی شٞٙكبٖ ثٝ ای ایسٜ ٛ٘ٝٞطٌ قٛز ٔی ذٛاؾشٝ اًٖب اظ قٛز؛ ٔی اٖلاْ ٕٔٙٛٔ ٞب ػبیٍعیٗ اضظیبثی ثطای

وٙٙس. ٕٔىٗ اؾز زض ٕٞبٖ ػّؿٝ ٘شبیغ وّی اؾشرطاع قسٜ  ثیبٖ آیس ٘ٓط ثٝ ٘بٕٔىٗ آٖ اػطای یب ثبقس، آٔیع ٔربَطٜ

 اًٖب ثیٗ ثطضؾی ثطای قسٜ اٖلاْ ػّؿٝ ٘ٓطٞبی دبیبٖ اظ ثٗس ٚ فٗبِیز ٞبی ٔطثَٛٝ آغبظ قٛز ٚ یب ٕٔٙه اؾز 

 اؾبؾب ٚ قٛز ٔی ایؼبز ػسیس ٞبی حُ ضاٜ ٔغعی َٛفبٖ زض. قٛ٘س ٔی اضظیبثی ضاٞىبضٞب زیٍطی ّؿٝػ زض ٚ قٛز  سٛظیٕ

 سطغیت ٚ ٌطٜٚ اًٖبی ذلالیز ثطاٍ٘یرشٗ َطیك اظوٝ  اؾز ػسیس ٞبی ثسیُ ایؼبز ضٚـ ایٗ ثطزٖ وبض ثٝ اظ ٔٙٓٛض

 ثب وٝ زاضز ٔی ٚا ضا ٌطٜٚ اًٖبی أط ایٗ. ا٘ؼبْ ٔی ٌیطز ا٘س وطزٜ اضائٝ لجلا زیٍطاٖ آ٘چٝ ثٝ ار٘ٓط افعایف ثٝ آٟ٘ب

 . (16 ُىق) یبثس فعٚ٘ی ٌطٜٚ زض دٛیبیی سب ثىٛقٙس، ٞب ثسیُ اضائٝ ػٟز زض ثیكشطی فٗبِیز

 

 16 ُىق      
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 لٛا٘یٗ َٛفبٖ فىطی

 اضائٝ ٞط ایسٜ ای آظاز اؾز -1

 ثیف اظ حس ِعْٚ ایسٜ سِٛیس قٛز -2

 .ٌیطز لطاض ا٘شمبز ٚ اضظیبثی ، لًبٚر ٔٛضز ٘جبیس ای ایسٜ ٚ فىط ٞیچ -3

 .اؾز ثٟشط ، ثبقٙس ػؿٛضا٘ٝ ٚ ثىط ، شٞٗ اظ زٚض ٞب ایسٜ چٝ ٞط - -4

 

  (Nominal group technique)اؾٕی ٌطٜٚ ضٚـ

 ٔٛاضزی زض سٛاٖ ٔی ضا اؾٕی ٌطٜٚ فٗ. اؾز ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ ثٝ ثركیسٖ ثٟجٛز فٖٙٛ اظ زیٍط یىی ضٚـ، ایٗ

 ٔب٘ٙس ٌیطی سهٕیٓ ثٗسی ٔطاحُ زض اؾز، قسٜ بزٜاؾشف ٔغعی َٛفبٖ فٗ اظ ضاٞىبضٞب فٟطؾز سٟیٝ ثطای اثشسا زض وٝ

 آٌبٞی ثطای افطاز اظ ٌطٚٞی فٗ، ایٗ زض. ثؿز وبض ثٝ ضاٞىبضٞب اضظیبثی ثطای ٔٙبؾت ٔٗیبض سٗییٗ ٚ ٔكىُ سكریم

 فٟطؾشی اًٖب اظ یه ٞط ٚ قٛز ٔی سكطیح ػّؿٝ اًٖبی ثطای ٔٛيٛٔ. زٞٙس ٔی ػّؿٝ سكىیُ ثحض ٔٛضز ٔٛيٛٔ اظ

 زٜ سب دٙغ ٔطحّٝ ز٘جبَ ثٝ. ٘ساض٘س ضا یىسیٍط ثب ثحض حك ٌطٜٚ اًٖبی. ٘ٛیؿس ٔی وبغص ضٚی ثط ضا ذٛز ٘ٓطٞبی اظ

 طجز ٔشحطن سبثّٛ یه ضٚی ثط ٘ٓطٞب. زٞس ٔی اضائٝ ٌطٜٚ ثٝ ضا ٘ٓطٞبیف اًٖب اظ یه ٞط ٘ٓطٞب، ایؼبز ای زلیمٝ

 ٘ٓطٞب ٕٞٝ ایٙىٝ اظ ثٗس. زٞٙس افعایف اض فٟطؾز زیٍطاٖ ٘ٓطٞبی وطزٖ وبُٔ ثب قٛز ٔی ذٛاؾشٝ اًٖب اظ ٚ قٛ٘س ٔی

. قٛ٘س ثٗسی ٔطحّٝ ٚاضز یب ٚ وٙٙس سىٕیُ ضا آٖ یب وٙٙس ثحض قسٜ اضائٝ ٘ٓطٞبی زضثبضٜ سٛا٘ٙس ٔی اًٖب قس٘س، اضائٝ

 . وطز اػطا سّفٗ اظ اؾشفبزٜ ثب ٔظلا غیطحًٛضی نٛضر ثٝ سٛاٖ ٔی ضا اؾٕی ٌطٜٚ فٗ فطایٙس اظ ثرف ایٗ

 فكبضٞبی سحز اًٖب قٛز ٔی ثبٖض ٚ قسٜ ٌطٚٞی احؿبؾبر ایؼبز ٔٛػت حًٛضی ٞبی ّؿٝػ سكىیُ حبَ، ٞط ثٝ

 ٌعاضـ یب ضأی ٔرفیب٘ٝ ثحض، اظ ثٗس ٌطٜٚ اًٖبی. آٚض٘س ُٖٕ ثٝ فٟطؾز سىٕیُ ثطای ضا سلاـ ثیكشطیٗ ٌطٚٞی

 احؿبؼ وبٞف ٔرفی، ٌیطی ٌعاضـ اظ اؾشفبزٜ ّٖز. وٙٙس ٔی اٖلاْ آٟ٘ب ضسجٝ یب قسٜ اضائٝ ٘ٓطٞبی زضثبضٜ ضا ذٛز

 آٔسٜ زؾز ثٝ ٘شبیغ ضٚی ثط سٛا٘س ٔی ٌطٜٚ ٌیطی، ضأی اظ ثٗس. قٛز ٔی ٔكبٞسٜ ٞب ٌطٜٚ ثیٗ زض ٌبٞی وٝ اؾز سطؾی

 .زٞس ازأٝ آٟ٘ب زضثبضٜ ثحض ٚ ػسیس ٞبی ٘ٓطیٝ ذّك ثٝ ٚ وٙس ثحض
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 17 ُىق

 . اؾز انّی ٔعیز زٚ زاضای اؾٕی ٌطٜٚ فٗ

 غّجٝ ٕ٘ٛز اًٖب لسضر ٚ ٔمبْ ثیٗ ٔٛػٛز سفبٚر اظ ٘بقی ٔٙفی یاططٞب ثط سٛاٖ ٔی فٗ ایٗ اظ اؾشفبزٜ ثب . 

 ثٟطٜ ٌیطی سهٕیٓ فطایٙس زض اضظیبثی ٚ حُ ضاٜ ایؼبز ٔكىُ، ػؿشؼٛی ٔطاحُ زض سٛاٖ ٔی فٗ ایٗ اظ 

 ٌطفز. 

ی سا زض ٌطٜٚ ٞبزض ثطذی اظ ٔٛاضز زض ضٚـ اؾٕی ٌطٜٚ ثٝ ظیط ٌطٜٚ ٞبیی سمؿیٓ قسٜ ٚ فطایٙس ثحض ٚ ٘ٓط زٞی اثش

 طٜٚ انّی ا٘ؼبْ ٔی دصیطز.وٛچىشط ٚ ؾذؽ زض ٌ

 

 (Electronic meeting اِىشطٚ٘یىی ) ػّؿبر

 ٌطزٕٞبیی ٖٕسٜ ٔعیززض ایٗ ضٚـ فطایٙس سهٕیٓ ٌیطی ثٝ نٛضر ٔؼبظی ٚ ثب وٕه فٙبٚضی ا٘ؼبْ ٔی ٌیطز. 

 ذٛاٞٙس ٔی وٝ اض ٚدیبٔی قٙبؾٙس ٕ٘ی ضا ٕٞسیٍط ػّؿٝ زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوز اؾز ٚنسالز ؾطٖز اِىشطٚ٘یىی

، اؾز ذٛز حس ثبلا زض نسالز چٙیٗ ٞٓ. زض ٚالٕ ثٝ َطٚ ٕٞعٔبٖ دیبٟٔب اضؾبَ ٔی قٛز. ٕ٘بیٙس ٔی اضؾبَ ثسٞٙس

  چٖٛ ٔلاحٓبر ٘بقی اظ ضٚ زضضٚیی حًٛضی ُٔطح ٕ٘ی ثبقس. 
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 (Multi-votingضای ٌیطی ٔشٗسز )

ضای ٔی  وٛسبٜیه ِیؿز ٔٛػٛز زض ٌعیٙٝ ٞبی ایٗ ضٚـ ثب یه زٚض ضای ٌیطی آغبظ ٔی قٛز وٝ زض آٖ فطز ثطای 

زٞس. ٞط فطز زض یه ظٔبٖ فمٍ یه ضای ٔی سٛا٘س ثسٞس. ٌعیٙٝ ٞبیی وٝ ثیكشطیٗ سٗساز آضا ضا وؿت ٕ٘بیٙس ثطای 

 ٔطحّٝ ثٗسی زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛ٘س. ایٗ فطایٙس آ٘مسض سىطاض ٔی قٛز وٝ ٌعیٙٝ ثطسط ا٘شربة قٛز. 

 

 (Delphi methodضٚـ زِفی )

زض ایٗ ضٚـ ٔؿئَٛ سیٓ ثٝ سٛؾٍ زاوّی ٚ ّٕٞط ٔٗطفی قس.، ثؿیبض قجیٝ َٛفبٖ فىطی اؾز.  1964ایٗ ضٚـ زض ؾبَ 

اًٖب اػبظٜ ٔی زٞس وٝ ثٝ َٛض ا٘فطازی فىط وٙٙس ٚ آٖ ضا ثٝ َٛض ٘بقٙبؼ زض ٔٗطو لًبٚر لطاض زٞٙس. ؾبیط اًٖب 

آٚضی ٔی وٙس ٚ زض اذشیبض ؾبیط اًٖب لطاض ٔی زٞس سب نبحت ایسٜ ضا ٕ٘ی قٙبؾٙس. ٔؿئَٛ سیٓ ٕٞٝ ایسٜ ٞب ضا ػٕٕ 

آٖ ایسٜ ٞب ضا سغییط زازٜ ٚ ثٟشط ٕ٘بیٙس. ایٗ فطایٙس سب آ٘ؼب ازأٝ ٔی یبثس وٝ ایسٜ یب ٘ٓط ػسیسی ُٔطح ٘كٛز ٌٚعیٙٝ 

 زض ٔٛاضز ظیط اظ ضٚـ زِفی اؾشفسٜ ٔی قٛز:ز. قٛثٟشط ا٘شربة 

 ی ؾجت ثطٚظ ذُب زض لًبٚر قٛزظٔب٘ی وٝ ٘ٓط فطز ثٝ ٍٞٙبْ ضٚیبضٚیی حًٛض 

 ٔٛاضزی وٝ اًٖبی ٌطٜٚ زض یه ػب ٔؿشمط ٘جبقٙس 

  ٍَٛٞٙبٔی وٝ لاظْ اؾز اًٖبی ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ ٖٛالت سهٕیٕی وٝ ٔی ٌیط٘س ثٝ َٛض وبُٔ آٌبٜ ٚ ٔؿئ

 ثبقٙس

   .زض ٔٛاضزی وٝ چٟطٜ ٞبی قبذم ٚ فكبض ٕٞشبیبٖ ثط سهٕیٓ ٌیطی سبطیط ٔی ٌصاضز 

 

 (Decision Tree) زضذز سهٕیٓ

 زٞس ٔی ٕ٘بیف ضا سهٕیٕبر اظ ای ؾّؿّٝ یب ٌیطی سهٕیٓ ضٚ٘س وٝ اؾز سطؾیٕی ٕ٘ٛزاض یه ٌیطی،  سهٕیٓ زضذز

 آٟ٘ب ٔحشُٕ ٖٛالت ٚ سهٕیٕبر وٝ ٔب٘ٙس  زضذز ٔسَ یب ٌطاف یه اظ ٚ اؾز ٌیطی سهٕیٓ ثطای وٕىی اثعاض یه

هٕیٓ ٔی سٛا٘س زض سحّیُ ٌعیٙٝ ٞبی ٕٞب٘ٙس ؾبیط اثعاضٞبی سحّیّی زضذز س. اؾز  قسٜ سكىیُ زٞس، ٔی ٕ٘بیف ضا
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ا٘شربثی، ذُط ٞب، اٞساف، ٔٙبفٕ دِٛی ٚ اَلاٖبر لاظْ ثطای حُ یه ٔؿئّٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثٝ ٔسیطیز وٕه وٙس. 

 زضذز. وٙٙس ٔی اؾشفبزٜ وبضٔٙساٖ ثٝ وٕه ثطای اثعاضی یب قطوز ٞبی ؾیبؾز سٗییٗ ٔٙٓٛض ثٝ آٖ اظ سؼبضر زض

 نٛضر ایٗ ثٝ ،وٙس ٔی سمؿیٓ سط ُٔٙمی ٚ سط ؾبزٜ سط، وٛچه سهٕیٕبر ثٝ ضا زقٛاض سهٕیٕبر ٌیطی،  سهٕیٓ

 .(18 ُىق)سٞثس یبضی ؾرز سهٕیٕبر زض ضا افطاز ی  ٕٞٝ سٛا٘س ٔی

 ٔطاحُ انّی زض زضذز سهٕیٓ ٖجبضسٙس اظ:

 ٔكرم وطزٖ سٕبٔی سهٕیٓ ٞب ٚ ضاٜ ٞبی ٔرشّف -اِف

 ٔكرم وطزٖ ٚلبیٕ ٘شبیغ احشٕبِی ٞط سهٕیٓ -ة

 بیی زضذز ٔب٘ٙس وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ سٛاِی سهٕیٓ ٞب ٚ ٘شبیغ حبنُ اظ آٖ ثبقسسطؾیٓ قٕ -ع

 ثطآٚض قبُٔ:

 ثطآٚضز احشبَ ٚلٛٔ ٘شبیغ ٞط یه اظ ا٘شربة ٞب -اِف

 ثطآٚضز دیبٔسٞبی ٔبِی ٞط یه اظ ٘شبیغ )ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٔٗیبض( -ة

 اضظیبثی ٚ ا٘شربة قبُٔ:

 احشؿبة اضظـ ٔٛضز ا٘شٓبض ٘شبیغ ٕٔىٗ اِٛلٛٔ -اِف

 ا٘شربة ٘شیؼٝ ای وٝ اضظـ ٔٛضز ا٘شٓبض لبثُ لجَٛ سطی زاضز -ة
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 18 ُىق

 

 Analytic hierarchy process (AHP)سحّیُ ؾّؿّٝ ٔطاسجی 

AHP آٖ ضیبيی ُٔٙك ِحبِ ثٝ ثّىٝ ،زضثطزاضز ضا فٛق ضٚقٟبی ٔحبؾٗ سٟٙب ٘ٝ ضٚـ ایٗ اؾز ٘ٛیٙی سىٙیه 

ٔٛػٛز زض ضٚـ  ٔكىلار حسٚزی ٚ سب زاضز ٔشٗسز ٞبی ٌعیٙٝ ٔمبیؿٝ ثطای ضا ویفی ٚ وٕی ٔٗیبضٞبی سّفیك لبثّیز

 .وٙس ٔی حُ ضاٞبی لجّی 

. اَ.سٛٔبؼ سٛؾٍ ثبض اِٚیٗ وٝ اؾز  چٙسٔٙٓٛضٜ ٌیطی سهٕیٓ فٖٙٛ ٔٗطٚفشطیٗ اظ یىی ٔطاسجی ؾّؿّٝ سحّیُ فطایٙس

 ٌیطی سهٕیٓ ُٖٕ وٝز ٌطز اؾشفبزٜ سٛا٘س ٔی ٍٞٙبٔی ضٚـ ایٗ. ٌطزیس اثسأ 1970 زٞٝ زض الانُ ٖطالی ؾبٖشی

 اؾبؼ. ثبقٙس ویفی ٚ وٕی سٛا٘ٙس ٔی قسٜ ُٔطح ٔٗیبضٞبی. اؾز ضٚثطٚ ٌیطی سهٕیٓ ٔٗیبض ٚ ضلیت ٌعیٙٝ چٙس ثب

 سهٕیٓ ٔطاست ؾّؿّٝ زضذز آٚضزٖ فطاٞٓ ثب ٌیط٘سٜ سهٕیٓ. اؾز ٟ٘فشٝ ظٚػی ٔمبیؿبر ثط ٌیطی سهٕیٓ ضٚـ ایٗ

 ضا سهٕیٓ زض اضظیبثی ٔٛضز ضلیت ٞبی ٌعیٙٝ ٚ ٔمبیؿٝ ٔٛضز ُٖٔٛا سهٕیٓ، ٔطاست ؾّؿّٝ زضذز. وٙس ٔی آغبظ

 زض ضا فبوشٛضٞب اظ یه ٞط ٚظٖ ٔمبیؿبر ایٗ. ٌیطز ٔی ا٘ؼبْ ظٚػی ٔمبیؿبر ؾطی یه ؾذؽ. زٞس ٔی ٘كبٖ

 ٔمبیؿبر اظ حبنُ ٔبسطیؿٟبی ای ٌٛ٘ٝ ثٝ AHP ُٔٙك ٟ٘بیز زض. ؾبظز ٔی ٔكرم ضلیت ٞبی ٌعیٙٝ ضاؾشبی

 .آیس حبنُ ثٟیٙٝ سهٕیٓ وٝ ؾبظز ٔی سّفیك طٕٞسیٍ ثب ضا ظٚػی
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 ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ فٖٙٛ ٔعایبی سٟٙب ٘ٝ وٝ قس ذٛاٞس ثبٖض ٌطٚٞی ٞبی ٌیطی سهٕیٓ زض AHP اظ اؾشفبزٜ

 .قٛز ثطَطف( سىفىطی ٚ ٞعیٙٝ ؾطٖز، ٕٞب٘ٙس) آٟ٘ب ٔٗبیت ثّىٝ قٛز حفّ

 ٔطاست ؾّؿّٝ زضذز یه ثبیس آغبظ زض ٌطٜٚ قٛز، ٔی اؾشفبزٜ ٌیط٘سٜ سهٕیٓ اثعاض ٖٙٛاٖ ثٝ AHP اظ ٌبٜ ٞط

 ٔؿبِٝ ثٝ سٛػٝ ثب وٝ اؾز زضذشی سهٕیٓ ٔطاست ؾّؿّٝ. وٙس فطاٞٓ اؾز ُٔبِٗٝ سحز ٔؿبِٝ وٙٙسٜ ثیبٖ وٝ ٔٙبؾت

 ؾُح. اؾز ٌیطی سهٕیٓ ٞسف وٙٙسٜ ثیبٖ زضذز ٞط اَٚ ؾُح اذشهبنب.  اؾز ٔشٗسز ؾُح زاضای ثطضؾی سحز

 ٕٞسیٍط ثب ضلبثز زض ا٘شربة ثطای ٚ قٛ٘س ٔی ٔمبیؿٝ ٕٞسیٍط ثب وٝ اؾز ٞبیی ٌعیٙٝ وٙٙسٜ ثیبٖ ٘یع زضذز ٞط آذط

 فطو ٔظبَ ٖٙٛاٖ ثٝ ٞؿشٙس؛ ٞب ٌعیٙٝ ٔمبیؿٝ ٔلان وٝ اؾز فبوشٛضٞبیی ٘كب٘سٞٙسٜ( ٔیب٘ی) ؾُٛح زیٍط. ٞؿشٙس

 ٘هت ؾبظٔبٖ زض ٚ ثرطز ضا وبٔذیٛسطی ػسیس ؾیؿشٓ یه وٝ اؾز ٌطفشٝ سهٕیٓ ؾبظٔبٖ یه ٖبِی ٔسیطیز وٙیس

 ٔٙبؾت، ؾیؿشٓ ا٘شربة ثطای زیطیز. زاضز ٚػٛز ثبظاض زض وبٔذیٛسطی ؾیؿشٓ وٙٙسٜ ٖطيٝ ؾٝ حبيط حبَ زض. وٙس

 .زٞس یبضی ؾیؿشٓ ذطیس زض ضا اٚ وٝ اؾز زازٜ سكىیُ ٘فطٜ ؾٝ ٌطٜٚ یه

 ثب( 1ٚ2ٚ3 ٞبی ؿشٓؾی) ضلیت ٞبی ٌعیٙٝ آٟ٘ب اؾبؼ ثط وٝ اؾز فبوشٛضٞبیی سٗییٗ سهٕیٓ ایٗ زض اؾبؾی ٔطحّٝ

 ٌیط٘سٜ سهٕیٓ ذٛز وٝ چطا ٘یؿز ٔكىُ چٙساٖ ا٘فطازی سهٕیٕبر زض فبوشٛضٞب ایٗ سٗییٗ. قٛ٘س ٔمبیؿٝ ٕٞسیٍط

 زِیُ ثٝ ٌطٚٞی ٌیطیٟبی سهٕیٓ زض ٖٛأُ ایٗ اؾز ٕٔىٗ وٝ حبِی زض. وٙس ٔی سٗییٗ قرهٝ ثٝ ضا ٖٛأُ ایٗ

 ٔی سٛا٘س ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ َٕٔٗٛ فٖٙٛ اظ اؾشفبزٜ ٔطحّٝ ایٗ زض ثبقس؛ ٔشٗسز افطاز سرهم ٚ ٖلائك اذشلاف

. ٌطز٘س سٗییٗ فبوشٛضٞب ٟٕٔشطیٗ زِفی سىٙیه اظ اؾشفبزٜ ثب وٝ اؾز آٖ ظٔیٙٝ ایٗ زض َٕٔٗٛ سٛنیٝ. ثبقس وبضؾبظ

 َی ٚ وٙس ٔی آٚضی ػٕٕ ضا آٟ٘ب ٖمبیس ٚ ٘ٓط ٔشرههبٖ، ٔیبٖ دطؾكٙبٔٝ سٛظیٕ ثب وٝ اؾز ضٚقی زِفی سىٙیه

 ضؾب٘س. ٔی اوظطیز ٘ٓط ثٝ احّیٔط

زض ایٗ ضاؾشب ٖٛأُ ٟٔٓ ثطای ٔمبیؿٝ ؾیؿشٕٟبی ٔظبَ ٔب دؽ اظ اػطای ایٗ ضٚـ ٖجبضسٙس اظ: ٘طْ افعاض، ؾرز افعاض ٚ 

ثب اؾشفبزٜ اظ ایٗ فبوشٛضٞبی ؾٝ ٌب٘ٝ ٔٛضز ٔمبیؿٝ لطاض  3ٚ  2، 1ذسٔبر دؽ اظ فطٚـ؛ ثٝ ٖجبضر زیٍط ؾیؿشٕٟبی 

 ٔی ٌیط٘س. 

 سٛاٖ ؾبذشبض زضذز ؾّؿّٝ ٔطاست ضا ثطای ٔظبَ َطح قسٜ چٙیٗ ٘ٛقز: حبَ ٔی

 ؾُح یه)ٞسف(: ا٘شربة ثٟشطیٗ ؾیؿشٓ وبٔذیٛسطی اؾز.
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 )فبوشٛضٞب(: ٘طْ افعاض، ؾرز افعاض ٚ ذسٔبر دؽ اظ فطٚـ ضا زضثطٔی ٌیطز. ؾُح زٚ

 ؾُح ؾٝ)ٌعیٙٝ ٞبی ضلیت(: ؾیؿشٓ یه، زٚ ٚ ؾٝ اؾز.

 

 یٗ ؾٝ ؾُح ضا ثٝ ٚيٛح ٘كبٖ ٔی زٞس. ضٚاثٍ ثیٗ ا 1قىُ قٕبضٜ 

 

 

 

 

 19 ُىق
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 هطکلات تصوین گیشی گشٍّی

ٔٛا٘ٗی ٚ ٔكىلاسی وٝ ثطای سهٕیٓ ٌیطی ٞبی فطزی اقبضٜ قس، سب حسٚزی زض ٔٛضز سهٕیٕبر ٌطٚٞی ٘یع ٔی 

 :سٛا٘س ضخ زٞس. أب 

 زٚ ٔٛيٛٔ ٖٕسٜ سهٕیبر ٌطٚٞی ضا ثٝ چبِف ٔی وكس:

 ٜٚیه زؾشی ثیف اظ حس زض ٌط 

 

خ ٔی زٞس وٝ افطاز ٔی ذٛاٞٙس زض ٌطٜٚ ٔٛضز دصیطـ لطاض ٌیط٘س ٚ یب ٘ؿجز ثٝ فطایٙس ثط ٖلالٝ ظٔب٘ی ض

ٞؿشٙس. زض چٙیٗ قطایُی افطاز سطػیح ٔی زٞٙس ٘ٓطار ذٛز ضا اثطاظ ٘ىٙٙس، ثرهٛل اٌط ثب ٘ٓط ضٞجط ٌطٜٚ 

چٝ اًٖب سهٛض وٙٙس ضٞجط ٔٛافمز ثب ٘ٓطار ٌطٜٚ ٔی سٛا٘س اظ ٖسْ ٖلالٝ ٘یع ٘بقی قٛز. چٙب٘ٔربِف ثبقٙس. 

ٌطٜٚ اظ لجُ سهٕیٓ ذٛز ضا ٌطفشٝ اؾز، سطػیح ٔی زٞٙس ثب اٚ ٕٞطاٞی وٙٙس ٚ ثطای ایٗ وٝ فطایٙس ثٝ 

 ؾطٖز دبیبٖ ٌیطز، اظ ٔكبضوز وبُٔ نطف ٘ٓط ٔی وٙٙس ٚ ٘رؿشیٗ ٌعیٙٝ ضا ا٘شربة ٔی وٙٙس. 

 

 فطز ٌطایی ثیف اظ حس 

. افطاز ؾطؾرشب٘ٝ ٚ ثی ضحٕب٘ٝ ثٝ زفبٔ اظ زیسٌبٜ ٞبی ذٛز ٔی زض ٔمبثُ یه زؾشی ثیف اظ حس لطاض زاضز 

دطزاظ٘س. آ٘بٖ زض ثیكشط اٚلبر ٘ؿجز ثٝ ٘ٓطار ؾبیط اًٖب ثی سٛػٝ ٞؿشٙس ٚ ٘فٕ ػٕٗی زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٕ٘ی 

 . (20 ُىق)قٛز
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 20 ُىق

 

 

 هؼبیت ٍ هضایبی تصوین گیشی گشٍّی

 : ٌطٚٞی ٌیطی سهٕیٓ ٔٗبیت      

 ٖٞؿشٙس ثط ظٔب 

 ُاؾز یطٌ ٚلز ٌطٜٚ سكىی  

 ٘یؿز ثرف اطط اٚلبر ٌبٞی ٌطٜٚ زض ٔؿبٖی سكطیه  

 ٗثبقس زاقشٝ حبوٕیز الّیز آٖ زض وٝ ثیبیس ٚػٛز ثٝ قطایُی اؾز ٕٔى  

 ٌطٚٞی سفىط)  زازٖ سُجیك ثطای فكبضٞبیی ٚػٛز( 

 ٔكبضوز ٔؿئِٛیز زض ٌطٜٚ اًٖبی ٚ اؾز ٚ دبؾرٍٛیی ٔجٟٓ ٔؿئِٛیز ٞب ٌیطی سهٕیٓ ٘ٛٔ ایٗ ضز 

 زاض٘س
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 ٌیطی ٌطٚٞی : ٓبی سهٕیٔعای

 

  سهٕیٕبر ٌطٚٞی اَلاٖبر وبّٔشطی ٘ؿجز ثٝ سهٕیٕبر ا٘فطازی اضائٝ ٔی زٞٙس 

   قٛز اضائٝ ٔیقٙبؾبیی ٚ  اظ َطف اًٖبٌعیٙٝ ٞبی ظیبزی  

 اضظـ ٞبی ٔفیس ثٝ زاذُ ٌطٜٚ آٚضزٜ ٔی قٛز 

 ٜٚقٛز ٚالٕ لجَٛ ٔٛضز ثیكشط حُ، ضاٜ وٝ قٛز ٔی ثبٖض ٌط 

 ٌطٜٚ ثیكشط ذٛاٞس قس.ذلالیز  ثب ثیكشط قسٜ اضائٝ ٞبی حُ ضاٜ لسض ٞط 

  .سٙٛٔ ٚسفبٚر ٘یبظٞب، سطػیحبر ٚ ٍ٘طـ ٞب ی اًٖب زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔی قٛز 

 (21 ُىق)حؽ ٔبِىیز ز ضاًٖبی ٌطٜٚ ٘ؿجز ثٝ سهٕیٓ اسربش قسٜ ایؼبز ذٛاٞس قس . 

 

 

 21 ُىق

 

 ٔعایبی سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ٖجبضسٙس اظ:ٔبیط ٘ٛضٔٗ اظ زیسٌبٜ 
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 اَلاٖبر  ٚؾٗز حؼٓ ٔؼٕٛٔ زا٘ف ٚ 

 ٔٛسٗسز ٘ٓطٌبٟٞبی ٔرشّف ٘ؿجز ثٝ یه ٔٛي  

 زٞس.  ٔكبضوز زض حُ ٔكىُ ٔیعاٖ دصیطـ ضا افعایف ٔی 

  ٓزضن ثٟشط سهٕی 

 

 تفبٍت ّبی گشٍُ ٍ تین

ٞط چٙس وٝ زض ایٗ ػعٜٚ ایٗ زٚ ثٝ یه ٔٗٙی زض ٘ٓط ٌطفشٝ قسٜ ا٘س أب زض ٚالٕ سفبٚر ٞبی ثؿیبضی ثیٗ سیٓ ٚ ٌطٜٚ 

 ٚػٛز زاضز:

 ٔؿشمُ افطاز ا٘س، آٔسٜ ٞٓ ٌطز ٔسیطیز ٚ ٞب ٞسف سحمك ثطای فمٍ آٟ٘ب وٝ ثبٚض٘س ایٗ ثط اًٖب ٌطٜٚ زض 

 ضا ذٛزٔشمبثُ  ٞبی ٚاثؿشٍی سیٓ اًٖبی ِٚی زاض٘س، ٔشفبٚسی ٞبی ٞسف ٌبٜ حشی ٚ ٙٙسو ٔی ُٖٕ

 ٔی ا٘ؼبْ ثٝ ثٟشطیٗ قىُ ثٝ یىسیٍط دكشیجب٘ی ثب سیٕی ٚ فطزی ٞبی ٞسف زا٘ٙس ٔی ٚ زٞٙس ٔی سكریم

 .ضؾس

 اؾز، ٕٞسیٍط ّٖٕىطز زض قسٖ ؾٟیٓ سیٓ ٞسف أب. اؾز یىسیٍط اَلاٖبر زض قسٖ ؾٟیٓ ٌطٜٚ ٞسف 

 .دصیط٘س ٔی ضا ثبذز ٚ ثطز ٕٞٝ ثبقس، ثبذز ٚ ثطز ٞسف اٌط یٗٙی

 

 ٌٓٛیٙس ٔی ضا ذٛز آضای ٚ قٛ٘س ٔی ػٕٕ ٞٓ زٚض ٘فط چٙس ٌطٜٚ زض أب اؾز زٚ ثٝ زٚ سٗبُٔ اطط سی ٚ 

 یٗٙی اؾز؛ ٕٞسیٍط ّٖٕىطز زض قسٖ ؾٟیٓ سیٓ ٞسف أب. اؾز یىسیٍط اَلاٖبر زض قسٖ ؾٟیٓ ٞسفكبٖ

 .دصیط٘س ٔی ضا ثبذز ٚ ثطز ٕٞٝ ثبقس، ثبذز ٚ ثطز ٞسف اٌط

 سیٓ فطز زض ٘مف ذبَط ثٝ ا٘فطازی ٌٛیی دبؾد زِیُ. اؾز ٌطٚٞی ٞٓ ٚ ا٘فطازی ٞٓ سیٓ زض دبؾرٍٛیی ٚ 

 ثبٖ ا٘س، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ زضٚاظٜ ؾٟیٓ ٞٓ ّٖٕىطز زض سیٓ ی ٕٞٝ وٝ اؾز ایٗ ذبَط ثٝ ٌطٚٞی ٌٛیی دبؾد

 ا٘فطازی ٌطٜٚزض دبؾرٍٛیی ِٚی سیٓ، ّٖٕىطز اظ ٞٓ ٚ وٙس زفبٔ ذٛز ثب٘ی زضٚاظٜ ّٖٕىطز اظ ٞٓ ثبیس

 .اؾز

 اؾز ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ سهبزفی ٌطٜٚ زض أب ٞؿشٙس، ٞٓ ٔىُِٕ سیٓ، زض ٞب ٟٔبضر . 
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 ِٚی زض اؾز، ُٔٗٛف ذٛز ثٝ اًٖب سٛػٝ ٘ساضز ٚػٛز ٔكبضوز ثطای ٚاحسی ضیعی ٘بٔٝثط چٖٛ ٌطٜٚ زض 

 وٝ ٔی ضؾٙس ٞبیی ٞسف سحمك ثٝ ٔٗشمس٘س چٖٛ زاض٘س سّٗك احؿبؼ ذٛز وبض ٚ ْٚیفٝ ثٝ ٘ؿجز اًٖب سیٓ

 .ا٘س زاقشٝ ٘مف آٖ سٗییٗ زض ذٛزقبٖ

 أب زض ٕ٘یىٙٙس، زضن ضا اًٖب زیٍط ٘مف چٖٛ ،٘ساض٘س اٖشٕبز ذٛز ٕٞىبضاٖ ٞبی اٍ٘یعٜ ثٝ اًٖب ٌطٜٚ زض 

 ٚ ٞب ثیبٖ ایسٜ ثٝ آظازا٘ٝ ٚ وٙٙس ٔی وبض ٔشمبثُ سكٛیك ٚ حٕبیز ٚ سفبٞٓ اظ آوٙسٜ ٔحیُی زض اًٖب سیٓ

 .دطزاظ٘س ٔی ذٛز ٞبی احؿبؼ

 اًٖب اضسجبَی سیٓ زض أب ٘یؿز، ٔیؿط ٚالٗی سفبٞٓ وٝ ٞؿشٙس ٔحشبٌ ذٛز ی زضثبضٜ لسضی ثٝ اًٖب ٌطٜٚ زض 

 .زاض٘س نبزلب٘ٝ ٚ بظث

 زض سیٓ اًٖب زض أب ثبقٙس، ٘ساقشٝ یب زاقشٝ ٔكبضوز ٔؤطط ٞبی سهٕیٓ ٌطفشٗ زض اًٖب اؾز ٕٔىٗ ٌطٜٚ زض 

 ثط ٟ٘بیی ثٍیطز، سهٕیٓ سهٕیٓ ٘شٛا٘س سیٓ وٝ ٍٞٙبٔی زا٘ٙس ٔی ٚ زاض٘س ٔكبضوز اؾبؾی ٞبی سهٕیٓ ٌطفشٗ

 .اؾز ضٞجط ی ٖٟسٜ

 

 ٞبفٕٗ ٚ ٘ٛضٔٗ زض ٔمبیؿٝ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ٚ ا٘فطازی چٙیٗ ٔی ٘ٛیؿس: ؾٗبزر زض ٔمبِٝ ذٛز ثٝ ٘مُ اظ

 

 هقبیسِ تصوین گیشی گشٍّی ثب تصوین گیشی اًفشادی

زض ٞط ٌٛ٘ٝ ٔمبیؿٝ ای وٝ ٔیبٖ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ٚ ا٘فطازی ثٝ ُٖٕ ٔی آیس ثٝ زٚ ٘ىشٝ ٟٔٓ اقبضٜ قٛز .٘رؿز 

٘یطٚٞبی ٔحیُی زض زاذُ ٚ ذبضع ؾبظٔبٖ وٝ زض ضاثُٝ ثب سهٕیٓ ٌیطی ایٙىٝ  ٕٞبٖ ٔؿبئُ ٚ ظٔیٙٝ ٞبی وّی ٚ ٕٞبٖ 

ٌطٚٞی ٘یع ُٔطح ٔی ثبقٙس .ِٚی اظ آ٘ؼبیی وٝ زض سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ،يطٚضسب سٗساز افطاز ثیكشطی ثب ٌطایكٟب ، 

یٓ ٌیطی سٕبیلار ٚ افىبض ٚ ٖمبیس ٔشفبٚر ٚ ٔشٙٛٔ سطی زض سٕبؼ ثب یىسیٍط لطاض لطاض ٔی ٌیط٘س ، َجیٗشب سهٕ

ٌطٚٞی ٘یع ثؿیبض دیچیسٜ سط  ،يطٚضسب سٗساز افطاز ثیكشطی ثب ٌطایكٟب ، سٕبیلار ٚ افىبض ٚ ٖمبیس ٔشفبٚر ٚ ٔشٙٛٔ سطی 

زض سٕبؼ ثب یىسیٍط لطاض ٔی ٌیط٘س ، َجیٗشب سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ثؿیبض دچیسٜ سط  اظسهٕیٓ ٌیطی   ا٘فطازی ذٛاٞس 

 ثٛز

ای ٔیبٖ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ٚ ا٘فطازی   ثبیس ثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ اططار ٘بقی اظ ایٗ ٘ىشٝ زْٚ ، اؾبؼ ٚ ٔجٙبی ٔمبیؿٝ 

 زٚ قیٜٛ ثٝ ضٚی اثٗبز ؾٝ ٌب٘ٝ ظیط زض ؾبظٔبٖ ثبقس:
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 ویفیز ٚ اططثركی -1

 وبضائی ٚٞعیٙٝ  -2

 ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیز  -3

ض  اؾز سب سهٕیٓ زٚ زِیُ ٖٕسٜ ٚػٛز زاضز وٝ چطا ثٝ َٛض وّی ،سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی اظ ویفیز ثبلاسطی ثطذٛضزا

 ٌیطی ا٘فطازی.

ػٕٕ وُ زا٘ف اَلاٖبسی وٝ زض ٌطٜٚ ٔشٕطوع اؾز ذیّی ثیكشط اظ زا٘ف ٚاَلاٖبسی اؾز وٝ زض یه فطز ثٝ  -1

سٟٙبیی ٚػٛز زاضز.فطزی وٝ ثٝ سٟٙبیی سهٕیٓ ٔیٍیطز ٔؼجٛض اؾز ثٝ زا٘ف ٚ آٌبٞی ٔحسٚز قرهی ذٛز 

اٖ اسربش ٔی قٛز ، اَلاٖبر ثیكشطی زض ضاثُٝ ثب ٔؿئّٝ ٔشىی ثبقس ِٚی ٍٞٙبٔی وٝ سهٕیٕی ثب ٔكبضوز زیٍط

زض زؾشطؼ لطاض ٔیٍیطز.زض ٚالٕ سحمیك ٘كبٖ ٔی زٞس احشٕبَ ایٙىٝ ٌطٜٚ ،ٔؿبئُ لًبٚسی ضا نحیح حُ وٙس 

 ثبض ثیكشطاظ سهٕیٓ ٌیطی ا٘فطازی اؾز . 6،دٙغ سب 

 

ٝ اضائٝ ٔی قٛز ظیطا اًٖبء ٌطٜٚ ٞط زض سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ، ضاٜ حّٟبی ثیكشط ٚ ٔشٙٛٔ سطی ثطای حُ ٔؿئّ  -2

وساْ ثب سؼطثیبر ذبل ذٛز ،ٔؿئّٝ ضا اظ زیسٌبٜ ثرهٛل ٍ٘طیؿشٝ ٚایٗ زض ٔؼٕٛٔ ،ٔٛػت ثطضؾی ٚ ُٔبِٗٝ 

ٔٛيٛٔ سهٕیٓ ٌیطی اظ ػٛا٘ت ٚ ظٚایبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔی ٌطزز.سرهم ثبٖض ٔی قٛز وٝ فىط،زض ٔؿیطٞبی 

اظ زیسٌبٜ سرهم ذٛز ٔی ثیٙس ٚ ٔی فٟٕس. زض ٘شیؼٝ   ذبنی وب٘بِیعٜ  قٛز ٚ ٔشرهم، ٕٔٗٛلا ٔؿبئُ ضا

ٚػٛز سرهم ٞبی ٔرشّف زض ٌطٜٚ  سهٕیٓ ٌیطی ا٘فطازی ،سرهم فطز ؾجت ٔی قٛز وٝ ٔؿئّٝ سٟٙب اظ یه 

ثٗس آٖ ٔٛضز سٛ ػٝ لطاض ٌیطز ٚ آٌبٞی ٚ حؿبؾیز ٘ؿجز ثٝ ؾبیط اثٗبز آٖ یب ٚػٛز ٘ساضز ٚ یب وٓ إٞیز سّمی 

اٌط سهٕیٕی اؾز وٝ زض حٛظٜ ٞبی ٔرشّف ؾبظٔبٖ  . ی قٛز .ثٝ ٕٞیٗ زِیُ سٛنیٝ ٔی قٛزقسٜ ٘بزیسٜ ٌطفشٝ ٔ

ضا زض ثط ذٛاٞس ٌطفز ثٟشط اؾز سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ثبقس. ٞط چٙس وٝ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی حشٕب  يٕب٘شی 

ٚٞی ثطسهٕیٓ ثطای ضؾیسٖ ثٝ سهٕیٓ ثب ویفیز ٖبِی ٘یؿز . اظ ٘ٓط ویفیز ثٟشط ، أشیبظ ٘ؿجی سهٕیٓ ٌیطی ٌط

ٌیطی ا٘فطازی ثؿشٍی ثٝ ٌطٜٚ  سهٕیٓ ٌیط٘سٜ ذٛاٞس زاقز سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی  ٍٞٙبٔی ثط سهٕیٓ ٌیطی 

 ا٘فطازی ثطسطی زاضز وٝ افطاز سكىیُ زٞٙسٜ ٌطٜٚ زاضای ظٔیٙٝ ٞبی سرههی ٚ سؼطثی  ٔشفبٚر ثبقٙس.
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 سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی لٛر ٘مبٌ

 سٟٙبیی ثٝ ٌطٜٚ اًٖبء اظ ٞطیه وٝ اؾز اَلاٖبسی ٚ زا٘ف اظ ثیف ٌٜٚط زض ٔٛػٛز  اَلاٖبر ٚ زا٘ف ٔؼٕٛٔ-1

 .زاضز

 .قٛز ٔی دیكٟٙبز ٔؿئّٝ حُ ثطای ثیكشطی ضٚقٟبی ٚ ضاٜ ٚ سط ٔشٙٛٔ ٞبی ٖمیسٜ ٚ فىط ، ٌطٜٚ زض -2

 .افعایس ٔی آٖ ٔمجِٛیز ٚ دصیطـ ثٝ ، ٌیطی سهٕیٓ زض ٔكبضوز-3

 .قٛز فٟٕیسٜ ،ثٟشط ذبل سهٕیٓ یه اسربش زِیُ سب ٌطزز ٔی ثبٖض ٌیطی سهٕیٓ ػّؿبر زض افطاز حًٛض-4

 

 

 

 

 سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی يٗف ٘مبٌ

 ٚ ا٘شمبزی ٘ٓطار اثطاظ اظ ٔبٕ٘ وٝ قٛ٘س ٔی ٞبئی ضٚزضثبیؿشی زچبض ، یىسیٍط حًٛض زض ٚ ػٕٕ زض ٕٔٗٛلاافطاز-1

 ٔی ٚ ٘ىٙٙس اْٟبض ، ؿٙسزد ٕ٘ی ٌطٜٚ وٝ ضا ٘ٓطاسی وٙٙس ٔی ؾٗی ، زضٌطٜٚ افطاز زِیُ، ثسیٗ.ٌطزز ٔی ٔربِفز

 .ثبقس اوظطیز ٖمبیس ثب ؾبظٌبض ٚ ٔٛافك آٟ٘ب ٖمبیس سب وٛقٙس

 ٔی ایٗ اظ ٔبٕ٘ أط ایٗ  قٛز ٔی دصیطفشٝ ، آٖ ویفیز ثٝ سٛػٝ ثسٖٚ ، زاض٘س لجَٛ ضا آٖ ٍٕٞبٖ وٝ ضا حّی ضاٜ-2

 ٌیطز لطاض ثطضؾی ٔٛضز ی زیٍط ٞبی حُ ضاٜ وٝ  قٛز

 سحز ضا ٌطٜٚ زض ٌیطیٟب سهٕیٓ ، ذٛز ؾٟٓ اظ ٚثیف زیٍطاٖ اظ ثیف ٌطٜٚ زض ثطػؿشٝ قرهیشٟبی ٚ ٔشٙفص افطاز-3

 . زٞٙس ٔی لطاض سبطیط

 ثٟشط، ویفیز ثب حّٟبیی ضاٜ وطزٖ دیسا زض ؾٗی اظ ، یىسیٍط وطزٖ ٔشمبٖس زض ٚؾٗی ػسَ ٚ ثحض ، ٌطٜٚ زض ٌبٜ

 ٌیطز ٔی دیف

 

  تفبٍت ّبی فشدی دس تصوین گیشی

 ذٛز اظ زٚ ػٙجٝ ثب ٞٓ سفبٚر زاض٘س: افطاز زض سهٕیٕبر 
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 قیٜٛ فىط وطزٖ 

 ایٗ افطاز اَلاٖبر ضا ثٝ نٛضر ٔشٛاِی دطزاظـ ٔی وٙٙس  . ُٔٙمی ٚ ٔٗمَٛ ٞؿشٙس اٖثًٗی سهٕیٓ ٌیط 

 ایٗ افطاز ٔبیُ ٞؿشٙس وٝ ثٝ  .ٝ زیس ذٛز ثٝ ٔؿبیُ ٍ٘بٜ ٔی وٙٙسثطذی افطاز ذلالب٘ٝ فىط ٔی وٙٙس ٚ اظ ظاٚی

 ٍ٘بٜ وٙٙس “ ٞسف ٟ٘بیی” ٔؿبیُ اظ ظاٚیٝ 

 سحُٕ اثٟبْ

  ثطذی افطاز زض سهٕیٓ ٌیطی ٞبیكبٖ ٘یبظ ظیبزی ثٝ طجبر ٚ ٘ٓٓ زاض٘س ، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ اثٟبْ ثٝ حسالُ ٔی

 ضؾس 

  ثطذی افطاز لبزض٘س ٖسْ إَیٙبٖ ضا زضؾُح ثبلا سحُٕ وطزٜ ، ثؿیبضی اظ افىبض ذٛز ضا ٕٞعٔبٖ دطزاظـ

 وٙٙس 

 

 (:22زاضز)قىُ  ٚػٛز ٌیطی سهٕیٓ قیٜٛ چٟبض اثٟبْ سحُٕ ٚ وطزٖ فىط ضٚـ ػٙجٝ زٚ اؾبؼ ثط

 

 22قىُ      
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 Directiveزؾشٛضی  

ضٚـ ٖملا٘ی زض ٚ   سحُٕ وٕشط ثطای اثٟبْآٖ ٖجبضر اؾز اظ سهٕیٓ ٌیطی اؾز وٝ ٚیػٌی ٞبی قیٜٛ ای اظ 

ٔسر ؾطیٕ سهٕیٓ ٔی ٌیط٘س ٖٕٛٔب زض ٔٛضز ٔٛيٖٛبر وٛسبٜ ٚ  ایٗ افطاز ُٔٙمی ٚ اططثرف ثٛزٜ. فىط وطزٖ  

 Analyticسحّیّی  

سحُٕ ظیبز اثٟبْ اؾز وٝ ثب ضٚـ ُٔٙمی فىط وطزٖ سطویت ٔی قٛز    ایٗ  ٖجبضر اؾز اظ : ٞبی آٖ  ٚیػٌی

 ٖٕٛٔب ٌعیٙٝ ٞبی ظیبزی ضا زض ٘ٓط ٔی ٌیط٘س  ٚ  افطاز زاقشٗ اَلاٖبر لجُ اظ سهٕیٓ ٌیطی ضا سطػیح ٔی زٞٙس

 

 

  Conceptualازضاوی   

ثٝ سهٕیٓ  ، ٖٕٛٔب ثٝ ٌعیٙٝ ٞبی ظیبزی ٍ٘بٜ ٔی وٙٙس، ٔبیّٙس وٝ زٚضٕ٘بی ٚؾیٕ سطی زاقشٝ ثبقٙس ایٗ افطاز

 اغّت ثٝ ز٘جبَ ضاٜ حُ ٞبی ذلاق ٞؿشٙس ٚ ٌیطی ثطای زضاظ ٔسر سٕبیُ زاض٘س 

  Behavioralضفشبضی 

ثٝ ذٛثی ثب یىسیٍط  ٞؿشٙس، وٕشطی ٖسْ إَیٙبٖ زاضای سحُٕ زض ٔمبثُ ، قٟٛزی اؾز ایٗ افطاز٘حٜٛ ا٘سیكیسٖ 

 ثٝ وؿب٘ی وٝ ثطای آٟ٘ب وبض ٔی وٙٙس ٖلالٝ زاض٘س ٚ  دیكٟٙبزار یىسیٍط ضا ٔی دصیط٘س، وبض ٔی وٙٙس

 

 تش کشدى تصوین گیشی گشٍّیآًقص هذیش دس کبس

٘مبٌ يٗف ثط اؾبؼ ُٔبِجی وٝ زض ٔمبیؿٝ سهٕیٓ ٌیطی ا٘فطازی ٌفشٝ قس ػسِٚی ضا ٔی سٛاٖ سٙٓیٓ وطز ٚ زض آٖ 

( ظیط ا٘ؼبْ ٌطفشٝ اؾز ِٚی سحز قطایُی وبضائی ٚ یبٖسْ 1ٚ لٛر ایٗ زٚ قیٜٛ ضا ٘كبٖ زاز .ایٗ وبض زض ػسَٚ)

وبضایی سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی )یٗٙی آیب ایٙىٝ سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی ،ٔىب٘یؿٓ ذٛة ٚ ٔٛططی ثطای سهٕیٓ ٌیطی 

 . ایٗ قطایٍ ٖجبضسٙس اظ :ٞؿز یب ٘یؿز(ثؿشٍی ثٝ ٔسیط ٚ ثٝ چٍٍٛ٘ی ٔسیطیز اٚ زاضز 
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اذشلاف ٖمیسٜ ٔیبٖ اًٖبء ٕٔىٗ اؾز ٌطٜٚ ضا ثٝ ثٗ ثؿز ثىكب٘س ٚ آٖ ضا ٔشلاقی وٙس ِٚی یه ٔسیط  -1

لایك ٔی سٛا٘س ثب اؾشفبزٜ قبیؿشٝ ٚ ٔسثطا٘ٝ اظ ٖمبیس ٚ ٘ٓطار ٔرشّف زض ٌطٜٚ ، ظٔیٙٝ ٔؿبٖس ٚ ٔؿشٗسی ضا 

 ىبضی ثٛػٛز آٚضزثطای ٘ٛ آٚضی  ٚذلالیز ٚ یبفشٗ ضاٜ حّٟبی اثش

سًبز زض ٔٙبفٕ ٚ اٞساف ٚ اذشلاف ٘ٓط زض چٍٍٛ٘ی فبئك آٔسٖ ثط ٔٛإ٘ ٚ ٔكىلار ٔی سٛا٘س ٌطٜٚ ضا فّغ  -2

وٙس ِٚی یه ٔسیط لایك ٔی سٛا٘سظٔیٙٝ ٞبی ٔكشطوی  ضا اظ ٔیبٖ ٕٞٝ ایٗ سًبزٞب دیسا وٙس ٚ ثط اؾبؼ آٖ 

 ثؿبظز 

ٕٞبٖ ٔؿئّٝ ، ٌطٜٚ ثطای سهٕیٓ ٌیطی ثٝ ٚلز ٚ ظٔبٖ  اٌط چٝ ٕٔٗٛلا زض ٔمبیؿٝ  ثب فطز ٚزض ضاثُٝ ثب -3

ثیكشطی ٘یبظ زاقشٝ ثبقس ) یٗٙی ٕٔٗٛلا سهٕیٓ ٌیطی ٌطٚٞی َٛلا٘ی سط اظ سهٕیٓ ٌیطی ا٘فطازی اؾز(، 

ِٚی ٕٞیكٝ ایٗ َٛض ٘یؿز ٚ ٔسیط ٌطٜٚ ٔی سٛا٘س ٘مف ٔٛططی زض ایٗ أط زاقشٝ  ثبقس ثٝ ٖجبضر زیٍط 

ازأٝ ثحض ، ٌطٜٚ ضا ثب ٘شبیغ ثٟشطی ذٛاٞس ضؾب٘س یب نلاح زض اٖلاْ وفبیز  ،ٔسیط ثبیس سكریم زٞس آیب

 ٔصاوطار ٚ ذبسٕٝ ػّؿٝ ٔی ثبقس .

اٌط چٝ ٕٔٗٛلا زض ٔمبیؿٝ ثب فطز ، ٚزض ضاثُٝ ثب ٕٞبٖ ٔؿئّٝ ،ٌطٜٚ سٕبیُ ثیكشطی ثٝ ضیؿه ٚ ا٘شربة ضاٜ ٚ  -4

٘یؿز ٚ ٔسیط ٚ ٔسیطیز اٚ ، ٘مف ٟٕٔی  ضٚقٟبی ذُط٘بوشطی اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی زٞس ، ِٚی ٕٞیكٝ ایٗ َٛض

 زض اؾشمجبَ ٌطٜٚ اظ ذُط یب ٌطیع اظ آٖ ایفب ٔی وٙس.

ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه سهٕیٓ لُٗی ٚیب سٛافك  زض ٌطٜٚ ،چٝ وؿی سؿؿّیٓ چٝ وؿی ٔی قٛز ؟ آیب وؿب٘ی وٝ ثیكشطیٗ 

ٓطار ؾبظ٘سٜ ضا زاض٘س ؟ػٛاة ثٝ ٔسیط ٘ٓطار ؾبظ٘سٜ ضا زاض٘س ٖمیسٜ ذٛز ضا سغییط ٔی زٞٙس ، یب وؿب٘ی وٝ وٕشطیٗ ٘

 ٚ چٍٍٛ٘ی ٔسیطیز اٚ ثؿشٍی دیسا ٔی وٙس.

 

 چٌذ تَصیِ دس هَسد تصوین گیشی

 .سهٕیٓ غٍّ ثٟشط اظ سهٕیٓ ٍ٘طفشٗ اؾز 

  ُٕزض سهٕیٓ ٌیطی ٕٞٛاضٜ ثٝ زلز ثسسطیٗ ٘شیؼٝ ٕٔىٗ ضا سهٛض وٙیس ٚ ثجیٙیس آیب ٔی سٛا٘یس آٖ ضا سح

 وٙیس؟
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 ٌ ٓیط٘سٜ ذٛثی ثبقیس، ثبیس سهٕیٓ ٞبی اقشجبٜ ثؿیبضی ثٍیطیس. یه اقشجبٜ ذٛة ٔی سٛا٘س ثطای ایٙىٝ سهٕی

 ثٟشط اظ زٜ ٞب سهٕیٓ زضؾز ثٝ یبزٌیطی ا٘ؿبٖ وٕه وٙس. 

  اقشجبٜ وٙیس ٚ اػبظٜ زٞیس زیٍطاٖ ٘یع اقشجبٜ وٙٙس. ثطای ا٘ؼبْ السأبر ٟٔٓ ٚ حؿبؼ اقشجبٜ اػشٙبة ٘بدصیط

یىشٝ ٘ب٘ٛقشٝ فبلس ٞط ٌٛ٘ٝ غٍّ اؾز ٚ زضیبی آضاْ ٚ ثسٖٚ ٔٛع ٘یع ٞیچٛلز اؾز. ٕٞٝ ثٝ یبز زاضیٓ وٝ ز

 ٘بذسای ذٛة ٕ٘ی ؾبظز. 

 وٙیس اؾشفبزٜ آٟ٘ب اظ ٕٞچٙبٖ ٞؿشٙس، وبضؾبظ ٞٓ ٞٙٛظ لجّی ٞبی سهٕیٓ اٌط. 
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